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Materiat powstat przy wspétpracy FISE z partnerami w projekcie ,,Sie¢ Pozarzgdowych Instytucji Rynku Pracy”, czyli
Fundacjg Aktywizacja i Fundacja Imago, oraz dzieki wsparciu uczestnikéw grupy roboczej projektu, czyli przedstawicieli
Fundacji Bez Wzgledu Na Niepogode, Stowarzyszenia SPOZA i Fundacji Innowacja i Wiedza.

Serdecznie dziekujemy!

Przedruk materiatéw w catosci lub czesci jest mozliwy wytgcznie za zgodg Fundacji. Cytowanie i wykorzystywanie tresci
dozwolone z podaniem Zrddta.

Na zdjeciach prezentowane sg Pozarzadowe Instytucje Rynku Pracy zajmujgce sie aktywizacjg zawodowa i przywra-
caniem oséb bezrobotnych na rynek pracy: Fundacja Bez Wzgledu na Niepogode, Stowarzyszenie Radomskie Centrum
Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie MONAR, Stowarzyszenie Otwarte Drzwi, Stowarzyszenie SPOZA.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Broszura powstata w ramach projektu ,,Sie¢ Pozarzagdowych Instytucji Rynku Pracy” wspétfinansowanego ze Srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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omyst utworzenia sieci organi-
Pzacji pozarzagdowych  zajmuja-
cych sie rynkiem pracy dojrzewat
juz od jakiegos$ czasu. Inicjatywe podjety

trzy organizacje, aktywne w tym obsza-
rze od wielu lat:

¢ Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekono-
micznych,
e Fundacja Aktywizacja,

Dlaczego powstata * Fundaca Imago.

o A Wszystko zaczeto sie od spotkania
Slec Poza rZQdOWVCh podeas prac nzd noSveIizachpUstawy
Instytucji Rynku Pracy?

0 promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Zaniepokojeni kierunkiem,
w ktérym zmierzaty zmiany w ustawie,
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zaangazowalismy sie w prace legislacyjne: zabiegalisSmy
0 zapisy majgce wzmocnhic¢ pozycje organizacji pozarza-
dowych w polityce rynku pracy. Cho¢ dziatania te przy-
niosty tylko czesciowy sukces, jednoczesnie pokazaty,
ze pracujac konsekwentnie i wspdlnie, mozemy przyczy-
ni¢ sie do realnej zmiany. Ponadto okazato sie, ze jesli
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej ma jasno zde-
finiowanego partnera do rozmdéw, chetniej uwzglednia
opinie organizacji pozarzagdowych. Tak narodzit sie po-
myst utworzenia Sieci Pozarzgdowych Instytucji Rynku
Pracy (Sieci PIRP). Zaczeli$my tworzyc Sie¢, bo jesteSmy
gteboko przekonani o tym, ze wspdlnie mozemy osig-
gna¢ wiecej, niz dziatajac pojedynczo.

Powotujgc Sie¢ PIRP, wyszliSmy z zatozenia, ze orga-
nizacje pozarzagdowe maja do odegrania waing role
na rynku pracy. Ich dziatania moga uczyni¢ polityke
rynku pracy lepiej przemyslang (kierowang do oséb naj-
bardziej potrzebujgcych) i skuteczniejszg (przynoszaca
trwate zmiany). Nie twierdzimy, ze PIRP mogg czy po-
winny zastgpic¢ publiczne stuzby i komercyjne agencje

zatrudnienia. Wierzymy jednak, ze juz dzi$ stanowig
wazny element polityki rynku pracy i uzupetniajg dzia-
tania wspomnianych agencji i stuzb. | ze sg niedocenia-
ne zaréwno pod wzgledem ich roli, jak i potencjatu.

Organizacje pozarzadowe mogg dziata¢ w tym seg-
mencie rynku pracy, w ktérym nie radzg sobie ani
urzedy pracy, ani komercyjne agencje zatrudnienia.
Organizacje najczesciej kierujg swoje ustugi do oséb
najbardziej oddalonych od rynku pracy, ktére borykaja
sie z wieloma ztozonymi, wzajemnie wzmacniajgcymi
sie problemami. Osoby, ktére bardzo dtugo nie pra-
cowaty, ze szczegdlnie niskimi kompetencjami, nie-
petnosprawne badZ majgce w przesztosci problemy
z alkoholem, z bardzo niskg samooceng, potrzebujg
dtugotrwatego, intensywnego i zindywidualizowa-
nego wsparcia, obejmujgcego takze integracje spo-
teczng. Urzedy pracy czesto nie sg w stanie zapewnic
takiej formy pomocy, nie maja bowiem wystarcza-
jacych zasobdw i instrumentéw do pracy z t3 grupa.
Co wiecej, trudno doktadnie oszacowa¢ udziat oséb
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w najtrudniejszej sytuacji wsréd ogétu klientéw in-
stytucji rynku pracy. Na podstawie wstepnych, czast-
kowych wynikéw profilowania prowadzonego przez
urzedy pracy mozna stwierdzi¢, ze do tej grupy (czyli
do Il profilu pomocy) zalicza sie co najmniej 24% bez-
robotnych?.

Pomimo zapotrzebowania na udziat organizacji po-
zarzgdowych w aktywnej polityce rynku pracy, nadal
jest on ograniczony. Ich uczestnictwo w dziataniach
finansowanych z Funduszu Pracy jest marginalne. Jed-
nocze$nie urzedy pracy i agencje zatrudnienia w nie-
wielkim tylko stopniu zajmujg sie grupa najbardziej
wykluczonych — znacznie trudniej jest ich bowiem
zaktywizowac i pomdc im podjac state zatrudnienie,
osiggajac przy tym wysokie wskazniki efektywnosci.
W konsekwencji bardzo czesto osoby te pozostaja
bez wsparcia, a ich potrzeby spoteczno-zawodowe
sg ignorowane.

! http://panoptykon.org/wiadomosc/profilowanie-bezrobotnych-
-od-strony-statystyk (dostep z dnia 14.04.2015).

Organizacje pozarzagdowe moga pomodc tej grupie
0os6b bezrobotnych, jesli beda miaty srodki na dzia-
fanie. Jednak pojedyncze organizacje sg zbyt stabe,
aby zmieni¢ praktyke publicznych stuzb zatrudnienia.
Postrzegane sg bowiem jako nieprofesjonalne, nasta-
wione na partykularny interes, a przez to — niedosta-
tecznie wiarygodne. Dopiero gtos potgczonych organi-
zacji moze by¢ ustyszany i dzieki temu majg one szanse
wptynac na zmiane rzeczywistosci. Aby tak sie stato,
potrzebna jest ich wspodtpraca.

Podkreslamy: nie chcemy konkurowac z urzedami pracy
czy agencjami zatrudnienia. Organizacje pozarzado-
we mog3 dziata¢ tam, gdzie tym instytucjom brakuje
zasobow, narzedzi, doswiadczenia i przygotowanych
pracownikéw. Mogg wspierac i dopetnia¢ ich dziatania.


http://panoptykon.org/wiadomosc/profilowanie-bezrobotnych-od-strony-statystyk
http://panoptykon.org/wiadomosc/profilowanie-bezrobotnych-od-strony-statystyk
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udowanie Sieci PIRP w naszym
przekonaniu moze przyniesé wie-
lorakie korzysci. Ponizej wymie-

niamy te, ktére sg najwazniejsze.

i PIRP beda bardziej rozpoznawalne

- P _ Doswiadczenia w pracy nad nowelizacjg

Ustawy o promog;ji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy pokazaty, ze instytucje
publiczne potrzebujg jednego, jasno okre-
Slonego partnera do rozméw. Pozarzado-
h S < we instytucje rynku pracy s3 jednak roz-

Co C Cemy OSqunqc proszone i nie ma jednej, silnej struktury,
° 7 ktéra reprezentowataby ich gtos. Pozornie

dZiQI(i pOWSta niu SiECI ° zapewnia to pluralizm opinii, w prakty-

ce natomiast administracja — nie chcac

)
A
i




siec PIRP

rozmawiac ze wszystkimi organizacjami z osobna — prowa-
dzi konsultacje z niewtasciwie albo przypadkowo dobranymi
partnerami. Silna Sie¢ PIRP bedzie zatem naturalnym punk-
tem kontaktowym dla administracji samorzadowe;j i rzado-
wej, zapraszanym do rozméw i wspdtpracy. Dzieki temu be-
dziemy obecni przy tworzeniu rozwigzan, ktére mogg wpty-
na¢ pozytywnie na sytuacje naszych klientéw i by¢ bardzo
pomocne w pracy z osobami dtugotrwale bezrobotnymi.

Dziatanie Sieci bedzie prowadzone w taki sposdéb, aby przy
wypracowaniu stanowisk i opinii nie dominowaty duze or-
ganizacje, lecz aby styszalny byt rowniez gtos mniejszych
NGO, ktére w tej chwili praktycznie nie majg zadnego
wptywu na polityke rynku pracy. Sie¢ moze by¢ dla nich
narzedziem utatwiajgcym wyrazanie swoich racji i opinii.

Postulaty PIRP bedg bardziej styszalne

Gtos jednej organizacji pozarzadowej moze by¢ stabo
styszalny — fatwo go zignorowaé, uznaé, ze jest to opinia
jednostkowa i w zwigzku z tym mato istotna, szczegdlnie

jesli rézni sie od opinii innych organizacji. Sie¢ moze by¢
natomiast gtosem kilkudziesieciu organizacji. Dzieki temu
jej postulaty i opinie bedg lepiej styszalne i bardziej wia-
rygodne; znacznie trudniej bedzie tez zby¢ je milczeniem.

Styszalno$¢ Sieci PIRP bedzie zaleze¢ od zaangazowania
jej przedstawicieli w prace réznych ciat doradczych i opinio-
dawczych. Juz w tej chwili osoby pracujace nad zatozeniami
Sieci dziatajg w wielu tego typu instytucjach i organizacjach,
takich jak Rada Rynku Pracy i powiatowe rady rynku pracy, Ko-
mitet Monitorujacy Programu Operacyjnego Wiedza, Eduka-
cja, Rozwdj, komitety monitorujgce regionalnych programéw
operacyjnych czy tez Komitet Akredytacyjny ds. OWES. Dzieki
obecnosci w tak licznych i waznych z punktu widzenia polityki
rynku pracy podmiotach mozliwe jest wyrazanie opinii wypra-
cowanych przez Sie¢ na réznych forach i zabieganie o zmiany
regulacyjne oraz lepsza praktyke realizacji tej polityki. Réwno-
czesnie Sie¢ utatwi przeptyw informacji pomiedzy organizacja-
mi reprezentowanymi na forach a pozostatymi jej cztonkami,
dzieki czemu wszyscy cztonkowie beda lepiej poinformowani
o zachodzacych zmianach i nowych inicjatywach.
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Wzmocnienie wizerunku PIRP jako sprawnych,
profesjonalnych organizacji

Jednym z czynnikdw hamujacych szersze zaangazowanie
pozarzgdowych instytucji rynku pracy byto postrzeganie
organizacji pozarzadowych jako mniej profesjonalnych niz
urzedy pracy czy komercyjne agencje zatrudnienia. Zaan-
gazowanie, elastycznos¢, poczucie misji odbierane sg cza-
sami jako brak profesjonalizmu. Sie¢ bedzie pracowa¢ nad
zmiang tego wizerunku, dostarczajgc twardych dowodow
na to, ze jesteSmy profesjonalistami, a w niektdorych ob-
szarach mozemy swiadczy¢ ustugi lepiej i skuteczniej niz
inne podmioty, utatwiajac przy tym dialog pomiedzy PIRP
a publicznymi stuzbami zatrudnienia.

PIRP utatwi wspétprace

Sie¢ daje rowniez mozliwosé nawigzywania kontaktow
i rozwijania wspotpracy. Aktywnos$¢ w Sieci moze pro-
centowac propozycjami wspoétpracy, nowymi pomystami
i projektami. Dziatajgc na rynku pracy, dobrze wiemy, jak

wazny jest silny kapitat spoteczny — czyli liczne powiaza-
nia i kontakty z innymi ludZmi i organizacjami. W wielu
przypadkach to one decydujg o sukcesie. Sie¢ bedzie tak
zorganizowana, aby wzmacniaé ten wymiar wspodtpracy.

Bedziemy mieli wiekszy wptyw na rynek pracy

Pojedyncze organizacje sg czesto zbyt stabe, aby dopro-
wadzac do realnej zmiany, szczegdlnie w tak ztozonym
obszarze jak rynek pracy i aktywizacja zawodowa. Zdaje-
my sobie sprawe, ze dla osiggniecia znaczacych efektéw
konieczne jest dziatanie na wielu frontach, co wymaga za-
sobéw i kompetencji wykraczajgcych zwykle poza mozli-
wosci jednej organizacji. Dlatego tez, aby by¢ skutecznym,
konieczne jest budowanie koalicji, partnerstw i wspédlne
dziatanie. Dzieki Sieci jest to mozliwe. Wierzymy, ze Sie¢
PIRP bedzie pomagata w budowaniu takiego podejscia
do rozwigzywania problemoéw rynku pracy. Dziatanie
w skali catego kraju moze zwiekszy¢ szanse i tempo zmian
stuzgcych wzmocnieniu wspoétpracy publicznych stuzb za-
trudnienia z sektorem pozarzadowym i powszechnemu
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uznaniu roli PIRP we wspieraniu bezrobotnych w ich dro-
dze do zatrudnienia.

Platforma edukacyjna

Sie¢ to réwniez platforma do statego, wzajemnego wy-
mieniania sie informacjami i wiedza. Liczne doswiad-
czenia pokazujg, ze taka forma uczenia sie najbardziej
odpowiada praktykom i przynosi dobre rezultaty. W Sieci
juz teraz dziatajg organizacje, ktére majg duze doswiad-
czenie i sg gotowe do dzielenia sie kompetencjami. Be-
dziemy do tego zacheca¢ réwniez nowych cztonkéw, wie-
rzac, ze ostatecznie wszyscy na tym skorzystamy.

Doskonalenie jakosci ustug

Wtadze publiczne niejednokrotnie wykazujg tenden-
cje do narzucania instytucjom pozarzgdowym standar-
dow postepowania. W praktyce jednak rozwigzania te
okazujg sie nadmiernie sformalizowane i nie dostoso-
wane do specyfiki dziatania tego typu organizacji, przez

co wcale nie przektadajg sie na poprawe jakosci ich pracy.
Lepiej sprawdzajg sie standardy ustug wypracowane
przez reprezentantéw $rodowiska, ktérego maja doty-
czy¢ — sq one zwykle lepiej przemyslane i bardziej ade-
kwatne. Dlatego tez bedziemy w ramach Sieci pracowac
nad standardami jakosci ustug i instrumentow rynku pra-
cy stosowanych przez PIRP.
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| ' worzgc Sieé, nie musimy zaczynac
A Tod poczatku. W Polsce i na $wie-

[ cie mamy wiele przyktadéw poka-
zujgcych, ze sieciowanie sie organizacji
pozarzagdowych moze przynies¢ realng
zmiane. Potwierdzajg to réwniez bada-
nia. Profesor Jane Wei-Skillern z Harvard
Business School dowodzi, ze w przypad-
ku organizacji nie dziatajgcych dla zysku
strategia, ktora bazuje na sieci, moze
by¢ duzo bardziej skuteczna niz dazenie
do wzrostu organizacji. W jej ujeciu sie-
ciowanie jest nie tyle drogg do wzmoc-
nienia pojedynczych organizacji, ile
wrecz podstawowym sposobem dziata-

Czy-to moze dziatac?
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nia i dostarczania ustug?. Nasza Sie¢ nie ma az takich am-
bicji (przynajmniej w najblizszym czasie) — jednak warto
przywotac ten przyktad, aby pokazaé potencjat tkwigcy
w sieciach.

Dziatania réznego rodzaju sieci dostarczajg wielu do-
Swiadczen, zardwno pozytywnych, jak i negatywnych,
na podstawie ktérych budujemy zatozenia naszej Sieci.
Czerpiemy z doswiadczen Statej Konferencji Ekonomii
Spotecznej (SKES), Wspdlnoty Roboczej Zwigzkow
Organizacji Socjalnych (WRZOS) czy tez organizacji pa-
rasolowych, jak na przyktad Ogdlnopolskiej Federacji
Organizacji Pozarzagdowych (OFOP). Przypatrujemy sie
mocnym i stabym stronom tych struktur, starajac sie
odnalez¢ i wykorzystac najlepsze, sprawdzone wzorce.

U czesci przedstawicieli organizacji pozarzagdowych
inicjatywa taka jak nasza moze budzi¢ nieufnosé.
Nauczeni doswiadczeniem stabych projektéw euro-
pejskich, w ktdrych dziatania ustajg po zakonczeniu

2http://hbswk.hbs.edu/item/4801.html (dostep z dnia 13.04.2015).

finansowania, nie wierzg w potencjat nowej inicjatywy.
Jest to catkiem zrozumiate.

Dlatego zrobimy wszystko, aby rozwiaé te obawy. Siec¢
jest tworzona przez doswiadczone organizacje, dziata-
jace od wielu lat na rynku pracy, posiadajace znaczacy
dorobek nie tylko w dziedzinie ustug, lecz takze dziatan
rzeczniczych. Nie pozwalamy sobie na stabe projekty.
Traktujemy to przedsiewziecie bardzo powaznie i jeste-
Smy gotowi zaangazowacd nasz czas w powstanie i roz-
wijanie Sieci.

Jednoczes$nie zdajemy sobie sprawe, ze rozwdj Sieci
wymaga od jej cztonkdw zaangazowania i zaufania.
Dlatego stworzymy w niej przestrzen dla réznych form
aktywnosci. Dotozymy tez wszelkich staran, aby budo-
wac kulture zaufania i uczenia sie od siebie nawzajem.
Bedziemy zacheca¢ do dzielenia sie doswiadczeniami
oraz przyktadami dobrych praktyk.


http://hbswk.hbs.edu/item/4801.html
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W jaki sposob bedziemy
pracowac?

ziatania Sieci bedg bazowacd
przede wszystkim na zaangazo-
waniu jej cztonkéw. Dlatego tez

cztonkowie beda mieli zaréwno prawa,
jak i obowigzki.

Cztonkowie bedg mieli prawo przede
wszystkim do uczestniczenia w Sieci:
zabierania gtosu, udziatu w dyskusjach
i ustalania wspdlnego stanowiska,
ale takze wyrazania odrebnego zdania
w stosunku do stanowiska Sieci (wtedy
bedzie ono komunikowane jako opi-
nia organizacji, a nie Sieci), korzystania
ze wszystkich materiatéw udostepnio-
nych przez cztonkéw Sieci i wypracowa-
nych przez samg Sie¢. Cztonkowie beda




mogli rowniez postugiwac sie logotypem Sieci (do czego
bardzo ich zachecamy). Dotozymy takze staran, aby dzieki
funkcjonowaniu Sieci — przeptywowi informacji, wymia-
nie doswiadczen, wspdlnym dziataniom itd. — cztonkowie
wspierali sie i pomagali sobie wzajemnie.

Podstawowym obowigzkiem cztonka Sieci bedzie uczest-
nictwo w co najmniej jednym, dorocznym spotkaniu
Sieci, jak rowniez angazowanie sie w jej prace — przynaj-
mniej w zakresie okreslonym we wstepnych deklaracjach.
Cztonkowie Sieci bedg réwniez zobowigzani do dzielenia
sie z pozostatymi wiedza i doswiadczeniem, a w miare
mozliwosci — rdwniez swoimi zasobami (np. przygotowa-
nymi opracowaniami, wypracowanymi modelami pracy,
pomieszczeniami potrzebnymi do spotkan zwigzanych
z dziatalnoscia Sieci). Aktywnosé w Sieci wigze sie takze
z angazowaniem sie w ustalanie wspdlnych stanowisk,
wyrazaniem swojej opinii i dgzeniem do konsensu.

Cztonkowie Sieci zobowigzani bedg ponadto do promo-
wania jej wizerunku. Oznacza to podkreslanie na spotka-
niach publicznych przynaleznosci do Sieci, a w przypad-

JAK DZIAtAMY?

ku wyrazania stanowiska Sieci — jasnego komunikowania
o jej reprezentowaniu. Oznacza to réwniez dbanie o dobry
wizerunek Sieci. Cztonkowie beda takze zachecani do in-
formowania o swoim uczestnictwie w Sieci, na przyktad
poprzez zamieszczanie odpowiedniej informacji na swojej
stronie internetowej. Cztonkowie Sieci bedg zobowigzani
do optacania sktadek cztonkowskich i przestrzegania re-
gulaminu.

Wypracowane zostaty réwniez podstawowe zasady dzia-
fania Sieci, takie jak:

e demokratycznos$¢ — kazdy cztonek Sieci ma prawo gto-
su, a wspodlne stanowisko Sieci tworzone jest w trybie
konsultacji z jej cztonkami; organizacja majgca w jakiejs$
kwestii zdanie odmienne niz Sie¢ moze je wyrazac, lecz
nie jako cztonek Sieci,

e solidarnos¢ — cztonkowie Sieci wspierajg sie nawzajem
w miare mozliwosci i posiadanych zasobdw,

e jawnos¢ —kazdy cztonek Sieci ma dostep do wszystkich
materiatow, dokumentow itp., wypracowanych w ra-
mach dziatalnosci Sieci,

13
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e zaangazowanie — kazda organizacja cztonkowska be- powiedzialne za komunikacje zostang odpowiednio prze-
dzie wnosita wktad w dziatanie Sieci zgodnie ze swoimi  szkolone. Zagadnienia dotyczace komunikacji zostana
mozliwosciami, potencjatem i zasobami, szczegbtowo opisane i bedg stanowity zatgcznik do doku-

e dzielenie sie wiedza — cztonkowie Sieci sg gotowi mentu, w ktérym okreslone zostang standardy Sieci PIRP.
do dzielenia sie z pozostatymi wiedzg i doswiadcze-
niem, z réGwnoczesnym poszanowaniem praw autor-
skich do pomystéw i innych materiatéw,

e creative commons — wszystkie materiaty wypracowane
w ramach Sieci s zasobem otwartym,

e zakaz konkurencji — Sie¢ jako taka nie bedzie konkuro-
wac ze swoimi cztonkami w konkursach i przetargach
(nie znaczy to jednak, ze nie bedg konkurowac ze sobg
sami cztonkowie, w tym organizacje zatozycielskie),

e neutralnos¢ polityczna — Sie¢ wspétpracuje i prowadzi
dialog z wtadzg, niezaleznie w czyich rekach ona lezy,

e cztonkowie Sieci dbajg o pozytywny wizerunek Sieci
i siebie nawzajem.

W dziataniach Sieci duzg wage przywigzywac bedziemy
do dobrej komunikacji. W zwigzku z tym zostang okreslo-
ne kanaty informacyjne i odbiorcy informacji, a osoby od-
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Czym Siec
bedzie sie zajmowac?

ie¢ dopiero rozpoczyna swoje

dziatania. Nie wiemy, ile organiza-

cji bedzie chciato sie w nie wiaczy¢
i na ile udziat tych organizacji w struk-
turze bedzie aktywny. Jednak wstepne
spotkania z organizacjami pozarzgdowy-
mi pokazujg duze zainteresowanie taka
formutg wspodtpracy. Organizacje do-
strzegajg bowiem szereg korzysci, ktére
moga z niej wynikaé, i chca sie angazo-
wac w dziatania. To wstepne zaintereso-
wanie moze by¢ bazg dla rozwoju Sieci.
Planujemy stopniowy, zréwnowazony
wzrost skali naszej aktywnosci.

Zamierzamy zacza¢ od takich dziatan, kté-
re naszym zdaniem sg potrzebne, a my je-



siec PIRP

steSmy w stanie je wdrozy¢ — posiadamy bowiem odpowied- a takze w regulaminie i porozumieniu), to jednak duze
ni potencjat i zasoby. W pierwszym roku chcemy skupi¢ sie  znaczenie maja dla nas opinie i pomysty cztonkéw Sieci.
na kilku wybranych, priorytetowych obszarach, takich jak: Dlatego tez w pierwszym roku bedziemy czesto rozma-

wiac o tym, czym chcemy sie zajmowac i w jaki sposéb

e budowanie struktur i wypracowywanie zasad wspot- chcemy dziatac.

pracy,

e mapowanie, aby sie zlokalizowa¢ i lepiej sie poznaé, Mapowanie — chcemy dokfadnie poznac siebie i swoje

e budowanie repozytorium — chcemy podzieli¢ sie do- zasoby:

Swiadczeniami i wiedzg z innymi organizacjami,

o edukacja — abysSmy byli pewni, ze wszyscy posiadamy
podobng wiedze,

e monitorowanie i rzecznictwo — chcemy monitorowad
i aktywnie uczestniczy¢ w kluczowych procesach ob-
szardw dziatania Sieci PIRP,

e rozwijanie standardéw jakosci ustug PIRP.

e gdzie i na rzecz jakich grup dziatamy,

e w jakich obszarach posiadamy eksperckg wiedze, ktéra
jesteSmy w stanie sie dzieli¢ z innymi,

o jakie wypracowalismy modele i schematy dziatania,
ktére mozemy udostepnic innym,

e w jakich ciatach, organizacjach sieciowych zasiadamy
i w jaki sposéb mozemy sie dzieli¢ z innymi informa-
cjami o pracy tych ciat — ustalimy zasady wzajemnego
informowania sie o dziatalnosci w ramach poszczegél-

Ponizej kazdy z obszaréw zostat opisany bardziej szczego-

towo.

nych ciat,
Budowanie struktur i wypracowanie zasad wspodtpracy e jakie mamy doswiadczenie, skale dziatalnosci i poten-
— cho¢ podstawowe zatozenia Sieci zostaty juz wypra- cjat, jakie efekty osiggnelismy dotychczas — chcemy za-
cowane (przedstawiamy je w niniejszym dokumencie, czy¢ gtosno mowic o tym, ze pozarzgdowe instytucje
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rynku pracy majg wptyw na jego sytuacje; aby to zro-
bi¢, potrzebujemy danych, ktére zbierzemy miedzy in-
nymi od cztonkéw Sieci.

Budowa repozytorium — chcemy utatwic¢ dzielenie sie do-
kumentami, ktérymi dysponuje kazdy z nas: wzorami re-
gulaminéw, statutéw, programow, narzedzi diagnostycz-
nych itd. Stworzona zostanie strona internetowa, na kté-
rej bedziemy budowad repozytorium — ustrukturyzowany
zbior know how cztonkéw Sieci wyrazony w rozmaitych
dokumentach.

W repozytorium chcemy zamieszcza¢ réwniez inne za-
soby dostepne publicznie, w tym rezultaty projektow in-
nowacyjnych finansowanych z EFS, ktére w naszej opinii
sg wartosciowe i mogg wzmocni¢ pozarzgdowe instytucje
rynku pracy.

Edukacja — w pierwszym okresie dziatania Sieci zamie-
rzamy skoncentrowac sie na pogtebianiu naszej wiedzy
na temat Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Chcemy, aby kazda organizacja wiedziata

JAK DZIAtAMY?

doktadnie, jakie mozliwosci organizacjom pozarzado-
wym daje ten akt i w jaki sposéb z nich korzystaé. Skupi-
my sie na przekazywaniu dotychczasowych doswiadczen
ze wspotpracy z urzedami pracy i na wdrazaniu nowych
zapisOw Ustawy.

Monitoring i rzecznictwo — bedziemy uwaznie przygla-
dac sie wdrazaniu zapiséw znowelizowanej Ustawy oraz
zatozeniom wydatkowania srodkéw z EFS na rynek pra-
cy i w innych obszarach z nim powigzanych. Szczegdlnie
uwaznie bedziemy monitorowaé zatozenia Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj, w ktérym wy-
pracowywane bedg rozwigzania systemowe, istotne dla
wszystkich podmiotéw dziatajgcych na rynku pracy. Mo-
nitoring bedzie stuzyt zbieraniu informacji o tym, co waz-
ne, a jednoczesnie pozwoli nam na szybkie reagowanie
w sytuacji, kiedy pojawia sie rozwigzania niesprzyjajace
PIRP.

Standardy — jak juz wspomniano, chcemy rozpocza¢ dys-
kusje na temat standardow ustug swiadczonych przez po-
zarzadowe instytucje rynku pracy. Zdajemy sobie sprawe,

17



18

siec PIRP

ze obecnie w tym sektorze dochodzi do wielu nieprawi-
dtowosci (miedzy innymi ze wzgledu na sposdb finanso-
wania dziatan organizacji pozarzadowych i instytucji ryn-
ku pracy). Chcemy wspdlnie wypracowac standardy, we-
dtug ktorych bedziemy dziata¢ i gtosno méwié, w imieniu
wszystkich PIRP, o pojawiajacych sie nieprawidtowosciach
i zagrozeniach dla jakosci $wiadczonych ustug. Zaktadamy,
ze standardy dziatania ustug rynku pracy wypracowane
przez naszg Sie¢ beda gotowe w ciggu dwdch lat.

Przedstawiliémy wstepne plany dziatania Sieci. Mozna
je oczywiscie rozszerza¢ i dodawa¢ nowe obszary — za-
lezy to w duzym stopniu od inicjatywy cztonkéw Sieci.



JAK DZIAtAMY?

ie¢ nie bedzie miata osobowosci
prawnej. Z jednej strony pozwo-
li to zachowaé jej elastycznosé
i nie bedzie generowato zbyt wysokich
kosztow dziatania; z drugiej — nie wyklu-
czy mozliwosci powotania odrebnej oso-
by prawnej — na przyktad stowarzyszenia
— jesli okaze sie, ze bedzie to potrzebne.

Pomimo braku formalnej struktury insty-
tucjonalnej bedziemy dziata¢ w sposdb
uporzadkowany. Dokumentem inicjujg-
cym Sie¢ bedzie porozumienie podpisane
przez jej sygnatariuszy: Fundacje Inicja-
W ‘a I(ie e fo rm u le d Ziata m 7 tyw Spoteczno-Ekonomicznych, Funda-

] ] y C cje Aktywizacja i Fundacje Imago. Kazdy
cztonek Sieci zapozna sie z regulaminem,
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w ktorym opisane beda zasady i schemat dziatania; podpisze

takze deklaracje przystgpienia do Sieci. Dokumenty te bedg
zawieraty podstawowe, najwazniejsze ustalenia. Zaktadamy,
ze formufa pracy Sieci powinna by¢ mozliwie elastyczna,
a wspodtpraca powinna bazowac przede wszystkim na zaufa-
niu i dobrej woli jej cztonkow.

Na etapie tworzenia Sieci proponujemy prostg, ramowg
strukture organizacyjna, ktérg z czasem, wraz z ujawnia-
niem sie zainteresowan i wzrostem zaangazowania, be-
dziemy rozbudowywad.

Centralnym elementem Sieci bedzie Rada Sieci, odpowie-
dzialna przede wszystkim za okreslanie planu pracy, podej-
mowanie strategicznych decyzji, kontaktowanie sie w imie-
niu Sieci z otoczeniem, w tym z administracjg publiczna.

W sktad Rady wchodzi¢ bedzie od pieciorga do dziewie-
ciorga przedstawicieli organizacji cztonkowskich. Zakta-
damy, ze w pierwszej kadencji Rada bedzie sie sktadaé
z dziewieciorga cztonkow:

e przedstawicieli trzech organizacji, ktére zatozyty Sieé
(co powinno zapewnic jej trwatosc),

e przedstawicieli trzech organizacji, ktére braty udziat
w pracach grupy roboczej, czyli Fundacji Bez Wzgledu
Na Niepogode, Stowarzyszenia SPOZA i Fundacji In-
nowacja i Wiedza, wypracowujacych zatozenia dziata-
nia Sieci,

e przedstawicieli trzech organizacji wybranych sposréd
cztonkéw Sieci.

Kadencja Rady bedzie trwata dwa lata. Zaktadamy, ze w trakcie
pierwszej kadencji do Rady wejdg wszystkie trzy organizacje,
ktdre zainicjowaty powstanie Sieci, jak rowniez kolejne trzy or-
ganizacje, ktore braty udziat w pracach nad jej zatozeniami. Po-
zostali trzej cztonkowie zostang wybrani podczas pierwszego
spotkania. Takie rozwigzanie pozwoli nam upewnic sie, ze Sie¢
bedzie dziatata zgodnie z zatozeniami w pierwszym, najbar-
dziej krytycznym okresie swojej dziatalnosci. Przy wyborze
cztonkdw Rady bedziemy dazy¢ do rownomiernego reprezen-
towania organizacji z réznych stron Polski oraz pamietac o re-
prezentowaniu mniejszych i wiekszych podmiotéw.



Rada wybierze sposrdd swoich cztonkéw organizacje prze-
wodniczacy, ktérej przedstawiciel bedzie kierowat pracami
Sieci. Proponujemy, aby przez pierwsze dwa lata organiza-
cje przewodniczgcy wybrac sposrdd trzech organizacji za-
tozycielskich, co pozytywnie wptynie na trwatosc¢ struktury.
Organizacja przewodniczaca bedzie prowadzic sekretariat,
czyli punkt centralny Sieci: bedzie aktywnie wigzaé rézne
pomysty, wydarzenia i organizacje (rola animatora Sieci),
dbaé o sprawny przeptyw informacji, organizowac¢ prace
Sieci, stuzy¢ jako punkt kontaktowy z otoczeniem.

Rola animatora Sieci bedzie polegata na aktywnym informo-
waniu o tym, co robig inni, pomocy w nawigzaniu kontaktow,
przekazywaniu doswiadczen i budowaniu nowych inicjatyw.

Dbatos¢ o przeptyw informacji polegata bedzie przede
wszystkim na:

o przekazywaniu do Rady Sieci spraw zgtaszanych przez
cztonkow Sieci,

e informowaniu cztonkow Sieci o decyzjach podejmowa-
nych przez Rade i inne ciata w ramach Sieci,

JAK DZIAtAMY?

e utrzymywaniu komunikacji mailowej pomiedzy czton-

kami Sieci,

e biezgcej promocji i informowaniu interesariuszy o Sieci
oraz jej dziataniach,

e przekazywaniu informacji istotnych dla Sieci oraz jej or-
ganizacji cztonkowskich do Fundacji Inicjatyw Spotecz-
no-Ekonomicznych prowadzacej portal Rynekpracy.org
w celu umieszczenia ich na portalu,

e biezgcym informowaniu cztonkéw Sieci o dziataniach
przez nig realizowanych.

Zadanie Organizacji przewodniczacej bedzie przede

wszystkim:

e organizacja spotkan,
e prowadzenie harmonogramoéw zaplanowanych dziatan,

obstuga Rady Sieci,

przekazywanie Radzie formularzy zgtoszeniowych or-
ganizacji ubiegajacych sie o cztonkostwo w Sieci,
zbieranie sktadek cztonkowskich.
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Zadanie sekretariatu jako punktu kontaktowego z oto- zacj zawodowag o0sob niepetnosprawnych, oséb w wie-
czeniem bedzie polegato przede wszystkim na zbieraniu ku 50+),

waznych informacji i ich dystrybuowaniu w ramach Sieci e zawodowego (na przyktad grupa doradcéw zawodo-
oraz przekazywaniu stanowisk i opinii Sieci na zewnatrz. wych),

e problemowego (na przyktad grupa zajmujaca sie wy-
pracowaniem standarddéw ustug i instrumentéw rynku
pracy).

Dodatkowo co najmniej raz do roku organizowane bedzie
spotkanie wszystkich cztonkéw Sieci. Stuzy¢ ono bedzie
omoéwieniu najwazniejszych spraw dla PIRP, okresleniu
priorytetéw Sieci na najblizszy okres i ustaleniu planu Grupy beda mogty by¢ powotywane z inicjatywy czton-
dziatani na kolejny rok. kdw Sieci. Dlatego tez na tym etapie nie proponujemy

zadnych konkretnych grup — bedzie to zadaniem czton-
Powyzsza, ramowa struktura bedzie stuzy¢ jako baza dla k4w Sieci po jej ukonstytuowaniu. Wiemy jednak, ze aby
pracy Sieci. Jednak podstawowa formuta pracy bedzie grupa mogta sprawnie dziata¢, konieczne jest spetnienie
kontakt cztonkow Sieci — przede wszystkim bezposredni,  kilku kluczowych warunkéw:

ale réwniez elektroniczny. Zaktadamy, ze kontakt ten be-
o lider — kazda grupa potrzebuje jednej osoby, ktéra

wezmie odpowiedzialnos¢ za jej funkcjonowanie, be-
dzie kontrolowata harmonogram spotkan, prowadzita

dzie odbywat sie miedzy innymi w formie grup roboczych.
Moga by¢ one powotywane wedtug kilku kryteridw:

o terytorialnego (na przyktad organizacje z terenu dane- spotkania, informowata o efektach pracy grupy itd.,
go wojewdodztwa, subregionu), o konkretny efekt — kazda grupa powinna jasno okre-

e merytorycznego (na przyktad organizacje zajmujace sie $lic cel i oczekiwane efekty swojego dziatania
aktywizacjg zawodowa na obszarach wiejskich, aktywi- (do wypracowania w perspektywie roku); pozwoli
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to zogniskowaé prace grupy i zwiekszy motywacje
jej uczestnikow,

plan pracy — na podstawie okreslonego celu i efektu
powinien by¢ ustalony harmonogram spotkan; zakta-
damy, ze grupy powinny sie spotyka¢ nie rzadziej niz
raz na dwa miesigce,

ograniczony, najlepiej staty sktad — aby mozliwe byto
nawigzanie relacji i wypracowanie spdjnych rozwia-
zan, konieczne jest pracowanie w niezbyt licznym, lecz
statym gronie. Zaktadamy, ze grupy powinny liczy¢
nie wiecej niz 15-20 osdb.

JAK DZIAtAMY?
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W jaki sposob bedziemy
finansowac dziatania?

prace Sieci bedg angazowac sie
pracownicy i dziatacze organi-
zacji wchodzacych w jej sktad.

Dlatego zaktadamy, Zze przystgpienie
do Sieci oznacza zaréwno chec czerpania
korzysci, jak rowniez gotowos¢ do wno-
szenia swojego wktadu. Nalezy tu pod-
kresli¢, ze wiele dziatarn bedzie musiato
by¢ wykonywanych rekoma cztonkéw
Sieci — inaczej sie one nie wydarza. Jesli
wiec chcemy, aby Sie¢ faktycznie dzia-
tata, musimy by¢ gotowi do pracy.

Cze$¢ naszych dziatan bedzie wymagata
réwniez srodkéw finansowych. Bedziemy
musieli opfaci¢ koszty spotkan, prowadze-
nia ksiegowosci itd., wiec cztonkowie Sieci



beda ptaci¢ sktadki. Chcemy jednak, aby ciezar sktadek byt
sprawiedliwie roztozony, dlatego tez ich wysokos¢ bedzie uza-
lezniona od przychoddw organizacji. Zaktadamy, ze najmniej-
sze organizacje zaptacg sktadke w wysokosci 18 zt, a najwiek-
sze w wysokosci 810 zt w skali roku. Szczegétowa informacja
na temat wysokosci sktadek prezentuje tabela 1. Zaktadamy
przy tym, ze pierwsze sktadki zaczng byé pobierane nie wcze-
$niej niz w 2016 roku — kiedy przekonamy sie, ze Sie¢ faktycz-
nie dziafa i przynosi nam wszystkim korzysci.

Tabela 1. Wysokos$¢ sktadek w zaleznosci od wysokosci przychoddéw

Sktadka Przychdd za ostatni zamkniety rok
miesigczna* obrotowy

1,50 zt do 10 000 zt
3zt od 10 001 zt do 100 000 zt
12,50 zt od 100 001 zt do 300 000 zt
17,50 zt od 300 001 zt do 600 000 zt
25 zt od 600 001 zt do 900 000 zt
37,50 zt od 900 001 zt do 1 500 000 zt
44 7t od 1500 001 zt do 2 000 000 zt
50 zt od 2 000 001 zt do 5 000 000 zt
67,50 zt Powyzej 5 000 000 zt

* Sktadki optacane sg w systemie potrocznym lub rocznym.

JAK DZIAtAMY?

Sktadki beda przeznaczone przede wszystkim na finanso-
wanie biezgcej dziatalnosci Sieci: kosztow spotkan, ksie-
gowosci, obstugi strony internetowej itd.

W przypadku organizacji przedsiewzie¢ generujgcych
dodatkowe koszty, ktére nie bedg mogty byé pokryte
ze sktadek, dopuszczamy mozliwosé wprowadzenia do-
datkowych opfat na pokrycie kosztow tych przedsiewzieé.

Ponadto bedziemy pozyskiwali srodki na dziatania Sie-
ci ze zrédet grantowych. Bedziemy realizowaé projekty
komplementarne w stosunku do dziatan naszych czton-
kéw —Sie¢ nie bedzie bowiem konkurowac ze swoimi wta-
snymi cztonkami. Przewidujemy, ze mozemy pozyskiwaé
srodki na: wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzado-
wych dziatajgcych na rynku pracy, dziatania wspierajgce
dla tych organizacji, projekty generujgce wiedze o tym,
jak mozna doskonali¢ dziatania instytucji rynku pracy,
dziatania rzecznicze, projekty umozliwiajagce wymiane
know how pomiedzy cztonkami Sieci.
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Kto moze przystap
do Sieci?

c

ednym z zadan Sieci jest budowanie
pozytywnego, profesjonalnego wize-
runku PIRP. Dlatego tez chcemy, aby

o Sieci wchodzity doswiadczone orga-
nizacje, posiadajgce dorobek, dziatajgce
wedtug wspdlnie ustalonych, minimal-
nych standardéw. Zaktadamy, ze do Sieci

mogg przystapic:

e Organizacje pozarzagdowe, w rozu-
mieniu Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie, czyli oso-
by prawne lub jednostki organizacyj-
ne nieposiadajgce osobowosci praw-
nej, ktérym odrebna ustawa przyzna-
je zdolno$¢ prawng, w tym fundacje
i stowarzyszenia:




o niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych
(w rozumieniu Ustawy o finansach publicznych),

o niedziatajgce w celu osiggniecia zysku,

o z wylaczeniem partii politycznych, zwigzkéw zawo-
dowych i organizacji pracodawcéw, a takze samo-
rzagdéw zawodowych, fundacji utworzonych przez
partie polityczne.

Organizacje dziatajace co najmniej dwa lata w szeroko
pojetym obszarze rynku pracy.
Organizacje posiadajgce staty, kluczowg kadre (forma
zatrudnienia jest dowolna, cho¢ bedziemy promowac
wsréd swoich cztonkow zatrudnienie kluczowej kadry
na podstawie umow o prace).
Organizacje prowadzace dziatania stuzgce podniesie-
niu jakosci swoich ustug (a wiec regularnie oceniajgce
te jakos$¢, wprowadzajgce udoskonalenia i dziatajgce
wedtug poprawionych schematéw — miedzy innymi
przez prowadzenie ewaluacji wewnetrznej lub ze-
whnetrznej, monitorowanie loséw swoich uczestnikow,
opracowanie i przestrzeganie standarddéw jakoscio-
wych swoich ustug itd.).

JAK DZIAtAMY?

Kazda organizacja aplikujgca do cztonkostwa w Sieci be-
dzie musiata wypetni¢ formularz zgtoszeniowy. Decyzja
o przyjeciu do Sieci bedzie podejmowana przez Rade.

Organizacje, ktére jeszcze nie spetniajg powyzszych wy-
magan, beda mogty wtgczyc¢ sie w prace Sieci jako obser-
watorzy. Z czasem, kiedy wykazg sie spetnieniem wspo-
mnianych standardéw, beda mogty uzyskad status czton-
kéw Sieci.
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RYNEKPRACY.ORG

roblematykg pozarzadowych in-
Pstytucji rynku pracy (PIRP) oraz

sprawami Sieci PIRP bedzie zajmo-
watfa sie strona internetowa siecpirp.
rynekpracy.org, bedaca podstrong por-
talu Rynekpracy.org. Bedzie tam mozna
znalez¢ zestaw artykutdw opisujacych re-
alia dziatania organizacji zajmujacych sie
aktywizacjg zawodowsg i rynkiem pracy,
komentujgcych nowe narzedzia wpro-
wadzone w ramach nowelizacji Ustawy
o0 promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, sygnalizujagcych zmiany
w Kodeksie pracy oraz przepisach ma-
jacych wptyw na dziatanie organizacji,
a takze zawierajacych studia przypadkéw
wybranych NGO. Siecpirp.rynekpracy.org



bedzie takze oferowata mape zlokalizowanych PIRP (z pod-
stawowymi danymi zebranymi na temat kazdego ze zma-
powanych podmiotéw), dokumenty zwigzane z dziataniem
sieci oraz repozytorium innych waznych materiatéw (mo-

deli dziatania organizacji, instrukcji, opisow proceséw i na-
rzedzi stosowanych w praktyce przez cztonkéw Sieci).

Portal Rynekpracy.org jest kontynuacjg portalu Bezrobo-
cie.org.pl, ktéry zatozony zostat w 2003 roku przez Funda-
cje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE) w ramach
projektu ,Bezrobocie — co robi¢? ” na zlecenie Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Od 2012 roku dzia-
talnos$¢ portalu kontynuowana byta dzieki finansowaniu
z réznych projektdw, a nastepnie zaczeta sie jego ewolu-
cja. Aktualnie adresatem Rynekpracy.org sg wszyscy za-
interesowani ekonomicznymi i spotecznymi implikacjami
zjawisk zachodzacych na rynku pracy oraz rzagdowej po-
lityki zatrudnienia, czyli przedstawiciele instytucji rynku
pracy, dziennikarze i analitycy rynku pracy, naukowcy
i studenci, a takze wszyscy ci, ktérych interesuje pogte-
bione, kontekstowe podejscie do opisanej tematyki.

Zatozyciel i wtasciciel portalu — Fundacja Inicjatyw Spo-
teczno-Ekonomicznych — obchodzi wiasnie 25-lecie swo-
jego istnienia. FISE jest wiec jedng z najstarszych w Polsce
organizacji pozarzadowych. Od chwili zatozenia Fundacja
dziatata systemowo na rzecz wzrostu zatrudnienia, prze-
jawiajgc aktywnosé na trzech gtdwnych obszarach: rynku
pracy, ekonomii spotecznej i partycypacji obywatelskiej.
FISE tworzy, testuje i wdraza innowacyjne rozwigzania
w zakresie aktywizacji zawodowej np. wyjgtkowe szko-
lenia instruktoréw pracujacych z bezrobotnymi ,Spado-
chron” i narzedzie diagnozowania potencjatu zawodo-
wego Praca.Enter. Do tej pory FISE przeszkolito ponad
8000 pracownikéw instytucji rynku pracy m.in. w zakre-
sie korzystania z nowych narzedzi wspierajacych osoby
poszukujace pracy. Organizacja wspotpracuje z réznymi
aktorami rynku pracy m.in. Ministerstwem Pracy i Poli-
tyki Spotecznej, Konfederacjg Lewiatan i firmg Randstad.
Oprécz portalu Rynekpracy.org FISE moze sie pochwalié
najstarszym i najwazniejszym portalem dotykajgcym pro-
blematyki ekonomii spotecznej: ekonomiaspoleczna.pl
oraz tym, ze organizacja byta wsérdéd zatozycieli oraz
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pozostaje cztonkiem Statej Konferencji Ekono-
mii Spotecznej, ciata reprezentujgcego sektor
ekonomii spotecznej. Fundacja od 2009 roku
prowadzi takze Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (czego efektem jest kilkanascie za-
tozonych spotdzielni socjalnych).



daniem lideréw Fundacji Imago, part-
Znera w projekcie Sie¢ Pozarzagdowych
Instytucji Rynku Pracy, to co najciekaw-
sze dzieje sie na styku taczgcym rdine ob-
szary i doswiadczenia. Od 2012 roku organi-
zacja ta zrealizowata 15 projektéw z tacznie

Fundacja Imago

21 partnerami instytucjonalnymi w obszarze aktywizacji zawodowej
0s6b dorostych, mtodziezy i oséb niepetnosprawnych. Z jej dziatan
skorzystato 736 osdb, z czego 305 podjeto zatrudnienie w réznych
formach. Podejmowane przez Fundacje Imago inicjatywy majg zwia-
zek przede wszystkim z Dolnym Slaskiem, Slaskiem i Podkarpaciem,
a znaczna ich czes¢ byta prowadzona przy wspétpracy miedzynarodo-
wej. Na przestrzeni ostatnich trzech lat fundacja zorganizowata 10 wi-
zyt studyjnych w 7 krajach (Malta, Finlandia, Niemicy, Dania, Holandia,
Belgia, Wielka Brytania). Na swoim koncie organizacja ma takze sukce-
sy zwigzane z dziatalnoscia rzecznicza, m.in. skuteczne wtaczenie ustug
asystenckich dla oséb niepetnosprawnych do rozporzqdzenia MPiPS
w sprawie rodzajow zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecz-
nej osob niepetnosprawnych zlecanych fundacjom oraz organizacjom
pozarzqgdowym. Fundacja jest cztonkiem Polskiej Unii Zatrudnienia
Wspomaganego, Koalicji na rzecz ustug asystenckich oraz Miedzynaro-
dowego Stowarzyszenia Krotkiej Przerwy (ISBA).
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Fundacja Aktywizacja

Fundacja Aktywizacja to najwieksza orga-
nizacja pozarzagdowa w Polsce zajmujaca
sie aktywizacja zawodowag o0sdb z niepet-
nosprawnosciami poprzez wspieranie oséb
niepetnosprawnych w ekonomicznym usa-

modzielnianiu sie i w dazeniu do samorealizacji. Od 25 lat dziata
wielowymiarowo — poczawszy od tworzenia nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych i organizacji szkolen, poprzez doradztwo (zawodowe,
prawne i psychologiczne), po pomoc w znalezieniu zatrudnienia oso-
bom z niepetnosprawnosciami. Specjalizuje sie w wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii w edukacji i aktywizacji. Fundacja dziata
na terenie catej Polski w oparciu 0 9 Centréw Edukacji i Aktywizacji Za-
wodowej Oséb Niepetnosprawnych, znajdujacych sie w: Warszawie,
Biatymstoku, Opolu, todzi, Bydgoszczy, Rzeszowie, Wroctawiu oraz
Poznaniu. Dzieki stworzonemu w Fundacji kompleksowemu mode-
lowi wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami mozliwe jest skuteczne
wspieranie kilku tysiecy oséb z niepetnosprawnosciami rocznie. Fun-
dacja aktywnie wiacza sie w dziatania rzecznicze reprezentujgc srodo-
wisko 0sdb z niepetnosprawnosciami i podejmujac inicjatywy zapo-
biegajgce marginalizacji Srodowiska, uczestniczac w partycypacyjnych
procesach ksztattowania prawa, dzielgc sie swoimi doswiadczeniami
z innymi organizacjami pozarzagdowymi.
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