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Wprowadzenie 
hŘŘŀƧŜƳȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť L59! wƻȊǿƻƧǳ  
ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлмп Ǌ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς mechanizmy nadzoru 
obywatelskiegoέΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ na celu ukazanie, ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿƛŜŘȊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ōŀŘŀƵ 
ewaluacyjnych przeprowadzonych w latach 2007-нлмо ǇƻǎƱǳȍȅƱŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  
ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмп-2020. W ramach analiz skupiono  
ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ 
ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Φ ²ǇƱȅǿ ƴŀ przebieg realizacji projektu, a co za tym 
idzie ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ niniejszej publikacji, ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ owocna ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ CǳƴŘŀŎƧƛ Ȋ hȄŦƻǊŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !{Σ ŦƛǊƳŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ Ȋ bƻǊǿŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀƳ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ōŀŘŀƵ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧǳΣ ƻ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ōŀŘŀƵ 
ewaluacyjnych. 

tǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αObywatele dla DemokracjiέΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ  
Ȋ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 
CǳƴŘŀŎƧť ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ tƻƭǎƪŊ CǳƴŘŀŎƧŊ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

Niniejsza publikacji jest kolejnym, lecz ƳƛŜƧƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧť - nie ostatnim, ƎƱƻǎem w powoli 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜƧ ǎƛť dyskusji, ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀcji 
polityk publicznych. ¢ŜƳǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 
autorstwa Tomasza KupcaΣ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ wykorzystania ewaluacji w procesie 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ нллт-2013.  

Przebieg ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ perspektyw wykorzystania ewaluacji 
ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ przedstawia Dr Katarzyna Hermann-tŀǿƱƻǿǎƪŀΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿŊǘƪǳ 
projektowego znajdziemy w kolejnym artykule, autorstwa Justyny Kulawik-Dutkowskiej.  

Z kolei Bart Romanow z Oxford Research swoim opracowaniem rozpoczyna w niniejszej publikacji 
ǿŊǘŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ bƻǊǿŜƎƛŊΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aŀŎƛŜƧŀ YƻƭŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 
YƻƵŎƻǿŜ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ²ŜǊƻƴƛƪƛ CŜƭŎƛǎ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego.  

½ŀŎƘťŎŀƳȅ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ dyskusji ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧ w ramach 
niniejszej publikacji ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ  
Facebook: http://www.facebook.com/FundacjaIdeaRozwoju oraz poprzez dane kontaktowe na stronie 
Fundacji: www.ideaorg.euΦ [ƛŎȊȅƳȅ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎȅƳ ς dla przedstawicieli polskiej administracji publicznej 
ǊƻȍƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ Řƻ ōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜƴƛŀ ǎƛť  ǿȅƴƛƪƻƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƱȅƴŊŎŜƧ  
Ȋ ƴƛŎƘ ǿƛŜŘȊȅΣ ȊŀǏ Řƭŀ YƻƭŜȍŀƴŜƪ ƛ YƻƭŜƎƽǿ Ȋ αǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀέ Řƻ ǎƛťƎƴƛťŎƛŀ Ǉƻ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
ewaluacyjne w swojej codziennej pracy.  

  

http://www.facebook.com/FundacjaIdeaRozwoju
http://www.ideaorg.eu/
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Tomasz Kupiec 

/ƻ ƳƻȍŜƳȅ ȊǊƻōƛŏ ōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ?  

ς wnioski z badania LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ tǊƻƎǊŀƳŀƳƛ 

Operacyjnymi 2007-2013.1 

Wprowadzenie ς wykorzystanie ewaluacji, jako krytyczna kwestia publiczna 
α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜέ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ Řƭŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊƽǿ 

ƻŎȊŜƪǳƧŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŎŜƴƛŜ 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ όIŜƴǊȅΣ нллоύΦ tȅǘŀƴƛŜ ŎȊȅ ƛ Ƨŀƪ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ōȅƱo zadawane 

ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ό[ŜŘŜǊƳŀƴƴΣ нлммύΣ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфул ǎǘŀƱƻ 

ǎƛť ƴŀƧƎƻǊťǘǎȊȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ό!ƭƪƛƴ ŀƴŘ /ƻȅƭŜΣ мфууύΦ ½ŘŀƴƛŜƳ tŀǘǘƻƴŀΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǳȍȅŎƛŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ αƪǊȅǘȅŎȊƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊέΣ ōƻǿƛŜƳ ǘƻΣ Ƨŀƪ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜΣ ǿǇƱȅǿŀ  

ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŘƻƭŀǊƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ όtŀǘǘƻƴ мффтΣ ǎΦ пύΦ 

{ƘŀŘƛǎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όмффмύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

akceptowalne ǘȅƭƪƻ ƧŜȍŜƭƛ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ όƛ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜύ ȊƳƛŀƴȅΦ 

½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ōƻƎŀǘŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǘŜƻǊƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όƴǇΦ YƴƻǊǊΣ мфттΤ ²ŜƛǎǎΣ мфулΤ tŀǘǘƻƴΣ 1997;  

{Ƙǳƭŀ ŀƴŘ /ƻǳǎƛƴǎΣ мффтύΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǊƻȊŎȊŀǊƻǿǳƧŊŎȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊǿȅƪƭŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ2. 

²ŊǘŜƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŘŜōŀŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊǿǊŀŎŀ  

ǎƛť ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎŜƭŜƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǎƻōƛŜΣ ƭŜŎȊ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ 

doskonalenia polityk publicznych (Bienias, Gapski 2011, s. тфΤ YǳƭƛƵǎƪŀΣ 5ƻǊƴŦŜƭŘ нллфΣ ǎΦ тпύΣ ȊŀǏ lepsze 

ƛ ǎȊŜǊǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ό.ƛŜƴƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΣ ǎΦ муоΤ ÀǳōŜǊΣ .ƛŜƴƛŀǎ нллуΣ ǎΦ фтύΦ aƛƳƻ ǘȅŎƘ 

ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ όǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŜƴ 

ŀǊǘȅƪǳƱύ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ŘƻǿƻŘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ3. 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǊƻȊǎŊŘŜƪ ƪŀȊŀƱ ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀŏΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŎƘƭǳōƴȅƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳ 

wykorzystania ewaluacji ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜΦ ²ǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ƪǊŀƧƻǿŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǎŀŘȊƻƴŀ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ  

ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛƳǇǳƭǎ ς ŦƻǊƳŀƭƴȅ ǿȅƳƽƎ ȊŀǿŀǊǘȅ w regulacjach 

¦9Φ ¢ŀƪŀ αǇǊȊȅƳǳǎƻǿŀ ŀŘƻǇŎƧŀέ ƧŜǎǘ ȊŀǏ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

wykorzystania ewaluacji (IǄƧƭǳƴŘ нлмп). 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴŜƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ  

ƪǘƽǊȅ ǇƻƪǊƽǘŎŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ 

                                                           
1 !ǊǘȅƪǳƱ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ έ!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳέ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ƪŀŘŜƳƛť [Ŝƻƴŀ YƻȋƳƛƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ 
wsparciu finansowym z inicjatywy Santander Universidades. 
2 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ό/ƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ [ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ мфусΤ {ƘǳƭƘŀ ŀƴŘ /ƻǳǎƛƴǎΣ мффтΤ WƻƘƴǎƻƴ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ǇƻŘŘŀƧŊ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻƴŀŘ млл ōŀŘŀƵ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 
3 bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Wykorzystanie wiedzy przez adƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς mechanizmy nadzoru obywatelskiego, w 
ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ  
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¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ǳȍȅŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ς ƪǊƽǘƪŀ ǎȅƴǘŜȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ  
Projekt !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳ  

na poziomie regionu ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-мп ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀŎȊȅ !ƪŀŘŜƳƛƛ [Ŝƻƴŀ 

YƻȋƳƛƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ 

operacyjnymi 2007-нлмо ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ² ǘƻƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

poddano 3 przypadki ς ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōȅ ƴҐтм ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅjnych  

Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мс ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-2012 (31% populacji). 

Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ όYǳǇƛŜŎ нлмпŀΣ 

нлмрŀύΦ /Ƙƻŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ōȅƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ wprowadzenia 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ нл ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wthΣ ǘƻ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜΥ  

¶ ǎȊƪƻƭŜƵ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ, np. nacisk na praktyczne przykƱŀŘȅΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊǳǇȅΣ ȊƳƛŀƴŀ ǎȊŀǘȅ 

ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ƴƻǿŀ ȊŀƪƱŀŘƪŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΣ C!vΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ  

Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ōƱťŘŀŎƘ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘΣ  

¶ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ, ƴǇΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ƴŀǎƪƻǘƪƛ wthΣ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŀ Ȋ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ǊŜƪƭŀƳΣ  

ƛ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿΣ 

¶ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ, np. lepsze oznakowanie, monitorowanie prac, 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΣ 

¶ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ, np. zmiana katalogu, doprecyzowanie nazw. 

Jaƪ ȊŀǘŜƳ ǿƛŘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΣ ǘȊƴΦ ƻŘƴƻǎƛƱȅ  

ǎƛť Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ wth ǿ ŎŀƱȅƳ 

ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŎŜƭƽǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ōǳŘȍŜǘǳΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΦ ²ǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ ƪŀȍŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ōȅƱ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊΦ ½ŀǏ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ wthΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǘȅǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ōȅƱƻ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǇƻƴŀŘ нл ǊŀȊȅΦ ² ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wth ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅ ōȅƱ ȊŀǘŜƳ ǎȊŜǊŜƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ  

bƛŜǎǘŜǘȅ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊΦ 

²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǎȊǳƪŀƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊȅ ǳƧƳǳƧŜ ƧŊ Ƨŀƪƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ  

ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿƛŜŘȊȅ όYǳǇƛŜŎ нлмпōύΦ Wŀƪ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ƴƛŜƻŘƪǊȅǿŎȊŜ ƛ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪǿŜǎǘƛƛ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅŎƘΦ ¢ƻ ȊŀǏ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ 

niekoƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ōǊŀƪǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ αǘǊǳŘƴŜέΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wthΦ bƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ όƴǇΦ ōǊŀƪƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅŎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜΦ  

bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊƽǿΣ  

jak i powszechnym niedostosowaniem ƳŜǘƻŘȅƪƛ Řƻ ŎŜƭƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅƳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊƱȅ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵΦ 
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WŜǏƭƛ ǇǊȊȅǿƻƱŀŏ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ό{ŀǳƴŘŜǊǎ нлмнΣ /ƻǳǎƛƴǎ ƛ [ŜƛǘƘǿƻƻŘ мфусΣ hǿŜƴ нллтύ ǇƻŘȊƛŀƱ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀ ŀύ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

jego realizacji oraz b) ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ όƴǇΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ōŀǊƛŜǊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǘŜƧ 

pierwszej ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ Ȋ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇƻƧƳƻǿŀƴŊ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

/ŜƭŜƳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŎŜƴȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ǿ ǎƪŀƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мс ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻƧťŎƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Řƻ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘǊȊŜŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵΣ 

ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ǿȅǇŀŘƱŀ 

negatywnie (Kupiec 2014c).  

¶ Jedynie 24% ewaluacji dostarcza wiedzy adekwatnej, tzn. zgodnej z potrzebami informacyjnymi 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ !ȍ ǿ ҁ ōŀŘŀƵ ōǊŀƪǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇȅǘŀƵ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ōŀŘŀƵ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wth ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘŜŎȅȊƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ h мκо ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ 

ȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱȅ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋōȅǘ ǇƽȋƴƻΣ ōȅ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜΦ 

¶ ¢ȅƭƪƻ мκр ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ǎǇŜƱƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ǘȊƴΦ Ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ŎŜƭƽǿ 

badawczycƘ ƳŜǘƻŘȅƪťΣ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜǘƻŘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 

¶ ² ǇǊŀǿƛŜ нκо ōŀŘŀƵ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǿŜǎǘƛƛ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅŎƘΣ ŀ мс҈ ōŀŘŀƵ  

ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȋƭŜ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ǿƛŜŘȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ŘŜŎȅȊƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ ² нκо ōŀŘŀƵ ŜŦŜƪǘƽǿ wth ƴƛŜ Ƴŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƧ 

istotnej rekomendacji strategicznej. 

hŎŜƴŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀΦ ²ȅǊŀȋƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴƛŜǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀŏΣ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧŜΦ CƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅŎƘ  

i niezgodnych z ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǳȍȅŎƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊȅȊȅƪƻǿŀŏ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ƛȍ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ 

wykorzystaniem ewaluacji RPO jest zjawiskiem powszechnym, spotykanym we wszystkich 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿach. 

Wŀƪ ƳƻȍŜƳȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ - rekomendacje 
² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ  

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻrzystania 

ōŀŘŀƵΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ŀǳǘƻǊŀ ƳƻƎŊ ǎƱǳȍȅŏ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wthΦ WŜŘƴŀƪ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏΣ  

ȍŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǇƻǊŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƛƴƴych jednostek ewaluacyjnych  

ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ όƛ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ   

1. hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ κ ǊƻȊƭŜƎƱƻǏŎƛ ōŀŘŀƵΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǘŀ ȊŀǏ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ ȊŜ Ȋōȅǘ 

ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ όYǳǇƛŜŎ нлмпŎύΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

zakresu ς liczōȅ ŎŜƭƽǿΣ ǇȅǘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ς ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ  

ƛ ŎȊŀǎǳΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇȅǘŀƵ κ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ 

ōƻǿƛŜƳ ǘŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǊƽȍƴƛŊΦ ¢ǊȊŜōŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǿƻǊȊŊŎ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ōŀŘŀƵ ǎȊŀŎƻǿŀŏ ŎȊŀǎΣ 

ǏǊƻŘƪƛΣ ƳŜǘƻŘȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪŀȍŘŜ  
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ȊŜ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƛŎƘ ƭƛŎȊōť κ ǊƻȊƭŜƎƱƻǏŏ κ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŏ ǘŀƪΣ ōȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

ōȅƱŀ ǿȅƪƻƴŀƭƴŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǘǊȊŜōŀ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǇŜǿƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ κ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŀŘŀƧŜƳȅ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘΣ  

ŀ ƴƛŜ ƧŜŘƴƻ ǇȅǘŀƴƛŜΦ tǊƻǎȊŊŎ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǿǇƱȅǿǳ wth ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴǇΦ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

edukacji, turystyki, kultury, wymagamy odpowiedzi nie na jedno pytanie, ale zarysowujemy cztery 

ǎȊŜǊƻƪƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘŜ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΦ  

2. ¦ƴƛƪŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛƭƪŀ ŎŜƭƽǿ κ ŦǳƴƪŎƧƛΦ ¢ǿƻǊȊŊŎ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ōŀŘŀƵ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘȅǇǳΣ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ŎŜƭǳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀŏ 

ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƎŘȅ ǊƽȍƴŜ ŎŜƭŜ κ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎŊ ƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳΦ /Ƙƻŏ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όƴǇΦ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ȋ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀύΣ ŎŜƭƽǿ όƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ  

ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻύΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ όǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿύ ƧŜǎǘ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ 

ȊŀǎƻōƽǿΦ ¢ȅǇƻǿŊ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻǏŎƛŊ ōŀŘŀƵ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ κ ŎŜƭŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅōǊŀƴƛŀ ŘƻōǊŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƴƛŀΣ ōƻǿƛŜƳ ƴǇΦ ƎŘȅ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ Ȋŀ ǇƽȋƴƻΣ ǘƻ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ Ȋŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜΦ 

3. tƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛem zakresu badania. ² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ  

Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀΣ ǿŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘōŀŏ ōȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ƻŦŜǊǘȅ ƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƭƛ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƴƛŀΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻ ǘŜƎƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ǊŜȊȅƎƴǳƧŊŎ Ȋ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

Ǉǳƴƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ς ǇȅǘŀƵ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ƭƻƎƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀΦ  

WŜȍŜƭƛ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ŎƘŎŊ ŘƻǇǳǏŎƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ǘƻ ǘǊȊŜōŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ  

ƛŎƘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƻǊŀȊ ǇǊŜƳƛƻǿŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

4. Radykalne podniesƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ǿŀŘŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ƧŜǎǘ 

ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ Řƻ ŎŜƭƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƴƛǎƪŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ  

bƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘƻ ōŜȊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

Priorytetem JE powƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀŘōŀƴƛŜ ƻ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǘǊȊŜōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ αƧŀƪƛŜ ȋǊƽŘƱŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ƳƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƧŊέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ  

i naǎǘťǇƴƛŜ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎťΦ  

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ W9 ƳǳǎȊŊ ƳΦƛƴΦ ǇƻǎƛŊǏŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƽō 

ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ōȅ ƳƽŎ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎje 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛǳ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Ƴǳǎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƛ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƴƛŀΦ  

5. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ ²ƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ǇƻŘƴƛŜǏŏ ƳƻȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ wƻƭŊ W9 ōȅƱƻōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǊŜŎŜƴȊƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ  

ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƪǘƽǊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ōȅ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

decyzjiΦ tǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘȊǿΦ Quality Assurance, 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ Řƭŀ ƻŎŜƴ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ bƻǿŜƧ ½ŜƭŀƴŘƛƛ ό¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 

2013, Kupiec 2015b, w druku). 

6. tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘzy. Proces realizacji ewaluacji (od momentu 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ - ǊŀǇƻǊǘǳύ ǘǊǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŀǿƛŜ  
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т ƳƛŜǎƛťŎȅΦ Wŀƪ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ W9 ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿŎȊƻ Ȋŀ ŘƱǳƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wthΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŀ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀƳŀǿƛŀŏ ƴƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀǎŀŘƴŜΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ȊŀƪǊŜǎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅ ǘǿƻǊȊŊŎ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ewaluacjiΦ {ȊȅōǎȊŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻǎƻōȅ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ wƻƭŊ W9 ƧŜǎǘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΣ  

tŀƪ ōȅ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ƴƛƳ ŘŀƴŜ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΦ 5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇŊ αǎȊȅōƪƛŎƘέ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅ ǎŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ  

Ƨǳȍ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ōŀŘŀƵΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ƴǇΦΥ ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱΣ ǇǊȊŜƎƭŊdy 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ȊŀǿťȍŀƧŊŎŜ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȊǿΦ ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ όŀƴƎΦ rapid 

reviewsύΣ ǎƱǳȍŊŎŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛǳ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǎȅƴǘŜȊȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ȊŀǿťȍƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ όƧŜŘƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜύ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

(Rajic et al., 2013). 

7. 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǘ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǘҌнΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƽōȅ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ǇƻƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ōŀŘŀƵ ǊƻōƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

odpowiedzi na pytania, jak i wykorzȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿύ ƳƻƳŜƴŎƛŜΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳƛŀƴŀ κ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƴƛŀ όǇŀǘǊȊ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ оύΦ 5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊΣ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƵ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ƨǳȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, zgodne z ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ Y9 ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ n-2  

na potrzeby programowania perspektywy nΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴκǇƻǿƛŀǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ нлмл ǊΦ 

ς kiedy efekty interwencji z lat 2004-нллс Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ Ƨǳȍ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜΣ ȊŀǏ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƪultury na potrzeby 

perspektywy 2014-2020. 

8. ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ .ŀǊƛŜǊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 

momencie jest utrwalony administracyjny roczny cykl ewaluacji warunkowany wymogami PZP  

ƛ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ōȅ W9 ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ  

ƻǊŀȊ ƻŘōƛŜǊŀŏ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǘŀƪ ōȅ ǘŜǊƳƛƴȅ ǘŜ ōȅƱȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǎǇƻǎƽō 

dostosowywane do cyklu podŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ȅƧǏŎƛŜ ǇƻȊŀ ǊƻŎȊƴȅ Ŏȅƪƭ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ нκо ƪǿŀǊǘŀƭŜ ƛ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ п ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ όƴǇΦΥ ŀύ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎŊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ōǊŀƪƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǊȊŜǘŜƭƴȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊŜŦƭŜƪǎƧť 

ƴŀŘ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵΣ ōύ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƻōƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ōŀŘŀƵΣ 

Ŏύ ǇǊŜǎƧŀ ŎȊŀǎǳ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊŎŀ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύΦ 

9. hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜȄ-ante kolejnego programu. bŀǿƛŊȊǳƧŊŎ Řƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ όŎƘƻŏ ƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜƎƻύ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇƻƎƭŊŘǳΣ ȍŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ 

ŦƻǊƳŀǘȅǿƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƪƱŀŘ Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅŎƘ (Patton 1996, 

tŀǘǘƻƴ мффпΣ /ƘŜƴ мффсŀύΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜΣ 

ƛȍ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ōƛŜȍŊŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿƪƱŀŘ ƛ ōȅŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 

wykorzystane przy ewaluacji ex-ante ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǘҌмΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻƴ-going w procesie ewaluacji ex-ante,  
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Ƨŀƪ ƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜȄ-ante  

ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ Ȋ ǘŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΦ tƻǎǘǳƭŀǘ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǘŀƪ 

ǿƛŜƭŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀŎƘ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƪƻƭŜƧƴȅƳ 

programie operacyjnym. 

10. WŜŘƴŊ Ȋ ǊŜŎŜǇǘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť zmniejszenie liczby 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ ² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘ W9 wth ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ нос ōŀŘŀƵΣ ŎȊȅƭƛ ǏǊŜŘƴƛƻ 

мр ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ŀ ƭƛŘŜǊȊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǇƻƴŀŘ нл όYǳǇƛŜŎ нлмпŘύΦ ½ǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀƧŜ 

ǎƛť ǎƱǳǎȊƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ǇǊŀŎŊΦ aƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏΥ ƭŜǇǎȊŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴŦƻǊƳŀŎȅjnych, 

ƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōŀŘŀƵ όƴǇΦ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ W9 ǿŜ ǿǎǘťǇƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ōŀŘŀƴƛŀύΣ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀcji badania, 

ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǳǿŀƎƛ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƴŀŘ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ 

11. YƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ W9 ƳƻƎƱƻ ōȅ ōȅŏ ǘŜȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊym stopniu w 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǘŜƳŀǘȅ ōŀŘŀƵΣ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅŎƘΣ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ȊƴŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ L½Σ ŀ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊƽǿΣ ƴƛŜȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ ƪƻƴǘekstu danego programu. W efekcie 

Ȋȅǎƪƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ κ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ƴƛŜǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴŜ Řƻ ǿȅǎƛƱƪǳ 

ǿƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ƴŀŘȊƽǊΣ ƻŘōƛƽǊ ǊŀǇƻǊǘǳΦ Wŀƪ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ 

ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ αƭŜǇǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŜ ōȅƭƛōȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊƻōƛŏ ǎŀƳƛέΣ ȊŀǘŜƳ ȊŀǎŀŘƴȅƳ ƧŜǎǘ ōȅ Řŀŏ ǎƻōƛŜ 

ǘŀƪŊ ǎȊŀƴǎť ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǳŘȊƛŀƱ ōŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ W9 Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

badawczym ς wyzwaniaƳƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť Ȋ ƴƛƳ ǿƛŊȍŊΦ ¢ƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻŘƴƛŜǏŏ  

ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ мΣ ǘȊƴΦ ǘǿƻǊȊȅŏ ƭŜǇǎȊŜΣ ǊŜŀƭƴŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƭƴŜ 

koncepcje badawcze. 

12. !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪƛ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ύΣ  

jest ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ W9 ǿ ƪƻƳƽǊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

operacyjnymΦ .ƭƛǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ōŊŘȋ ǿǊťŎȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ W9 ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŘƻōƛŜǊŀŏ ǘŜƳŀǘȅ ōŀŘŀƵΣ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻŘōȅǿŀƱŀōȅ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ  

ǿ ǎǇƻǎƽō αƴŀǘǳǊŀƭƴȅέ4. YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǘŜ ǳƱŀǘǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳƻȍŜ ǊƻŘȊƛŏ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ W9Σ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ȍadna  

JE usytuowana ǿ ǊŀƳŀŎƘ L½ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ  

ǇǊȊȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŊ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŎȊȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ  

                                                           
4 Tak jak ma to miejsce np. w ramach struktury macierzowej zaimplementowanej w Millennium Challenge 
Corporation όa//ύΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅŘȊƛŀƱǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿƛťŎ ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿƴƻǎȊŊ ǿƛŜŘȊť ȊŘƻōȅǘŊ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 
ewaluacyjnej w proces podejmowania decyzji (Olejniczak et al. 2014). 
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ŀ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŀdania powinny  

ōȅŏ ȊƭŜŎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ L½Σ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜƳ мпΦ 

13. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ 

ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ tƭŀƴȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻcedury realizacji ewaluacji 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƻ Ƨŀǎƴƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ κ ŎŜƭŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ƴŀ ƧŀƪƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜΦ 5ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǘǊȊŜōŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦ ǊƽȍƴŜ 

ǎǇƻǎƻōȅ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿΦ tǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ  

ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ǘȊƴΦ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΣ ŀ ƛŎƘ ǇƻƳƛŀǊ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǿ Ƨŀƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀΦ  

hŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ǎǳƎŜǎǘƛŜ ȊƳƛŀƴ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƻŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎƴȅ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ  

ǎƛť ƳƻŘŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƪǘƽǊȅ 

prȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ŀƴŜƪǎƛŜΦ hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴ ȊŜǎǘŀǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ewaluacji.   

14. ½ƭŜŎŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎje. Przedstawiciele IZ,  

ǿ ǘȅƳ W9 ōťŘŊŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀƳƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƵ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƛƳ ƴƻǿŜƧ 

ǿƛŜŘȊȅΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŜǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜΣ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀ 

Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻŘōƛƻǊǳ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊŘŀǊȊŀ  

ƛƳ ǎƛť αǇƻǇǊŀǿƛŀŏέ ǊŀǇƻǊǘΣ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŏΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊΣ  

ŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƛ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅŎƘΣ 

ƎŘȅȍ ǘŀƪƛŜ ǎŊ ǎȊȅōƪƻ ƛ ōŜȊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  

ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅƳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ  

ǎƛť ōȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŏ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

programu) zlecana i finansowŀƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ L½ ŘŀƴŜƎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ όƧŜŘȅƴȅƳ ƪŀƴŘȅŘŀǘŜƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť YǊŀƧƻǿŀ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ aLwύΦ 

5ƻǇƛŜǊƻ ǘŀƪŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀΣ  

ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŀ ƛ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜΣ  

ŀƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ Řƭŀ L½Φ 

15. {ȊŀƴǎŊ ƴŀ ƴƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ L½ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

naukowymΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜΣ ƻōŜŎƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wth ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ όоΣс҈ύΦ hōƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 

W9 ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜƳŀǘ ƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƵΦ !ƪŀŘŜƳƛŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊƭŜƎƱŊ 

ǿƛŜŘȊť ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ όƻōǳ ǘȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƪǳƧŜ ƻōŜŎƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛύΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇƻƭŜƎŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ȊƭŜŎŀƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ 

ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ όƴŀ ǳƱŀƳŜƪ Ŝǘŀǘǳύ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎǘŀȍȅ Řƭŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿΣ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō  

όƴǇΦ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƻƎƱŀōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿŊǘƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ L½ wth  

ƛ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŎƛŜƪŀǿŜ Řƭŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿύΦ bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ǎȊŀƴǎŀΣ ōȅ ǿƛťŎŜƧ ōŀŘŀƵ ƻŦŜǊƻǿŀƱƻ ǿƛŜŘȊť ƻƎƽƭƴŊΣ ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊy realizacji innych 
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ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŀ ƴƛŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƻōŜŎƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊΣ ƻǎŀŘȊƻƴŊ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŊ5. 

16. tƻȊŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ dostosowanie programu 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Řƻ ƛŘŜƛ evidence based policy ǘŀƪΣ ȍŜōȅ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀōƻǊȅ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ н ƴŀōƻǊȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wth ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƻŘǎǘťǇƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ǘŀƪ ōȅ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƴŀōƻǊǳ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ 

wykorzystane w drugim. 

Rycina 1 Wykorzystanie ewaluacji ς naiwne oczekiwanie? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Opracowanie ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YƛƴƎ όмффуύΣ .ƛǊƪŜƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΣ !ƭǾƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ 

Patton (1997), Dehar (1993). 

 

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŎȊťǎǘƻ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƴŀƛǿƴŜ όǊȅŎƛƴŀ мύΦ 

bŀƛǿƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉrzedstawionych w tym opracowaniu 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ 

ǘȊƴΦ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƻƳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ  

ƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǳƴŜƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ Řŀŏ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳ ƪƻƳŦƻǊǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ȍŜ ȊǊƻōƛƱȅ ǘȅƭŜ ƛƭŜ ƳƻƎƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ 

kompetencƧƛΣ ōȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ōȅƱȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊȊŜǘŜƭƴŊ ǿƛŜŘȊťΦ   

 

  

                                                           
5 wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ǘŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōǊƻƪŜǊŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊŊ Ƨŀƪƻ ǊŀƳȅ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ hƭŜƧƴƛŎȊŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όнлмпύΦ 
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!ƴŜƪǎ м {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opracowanie: Tomasz Kupiec 

Uwarunkowania procesu 
ewaluacji 

(U1) Bliskie otoczenie JE: 

¶ nastawienie kierownictwa 

¶ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ  

¶ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ t½t 
 
(U2) Dalsze otoczenie JE 

¶ ǎǇƻǎƽō podejmowania decyzji 

¶ kontekst polityczno ς decyzyjny 
 
ό¦оύ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
programem 
ό¦пύ YƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
 
 

 

Planowanie procesu ewaluacji 

 (P1) Charakterystyka JE: 

¶ umiejscowienie JE w strukturze 
ǳǊȊťŘǳ 

¶ zasoby kadrowe 

¶ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

¶ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ 
 

(P2) .ǳŘȍŜǘ ƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧť 
(P3) Procedury realizacji 

 

Realizacja procesu ewaluacji 
ό5мύ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƧ 

Planowanie i zlecanie 
ōŀŘŀƵ 

Realizacja badania Produkty badania 

ό½мύ ¢ǊŀŦƴƻǏŏ ōŀŘŀƵΥ 

¶ wynikanie badania z 
potrzeb 

¶ moment realizacji 
  
(½нύ tƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ȊŀƱƻȍŜƵ 
badawczych: 

¶ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇȅǘŀƵ Ȋ 
celami, potrzebami 
informacyjnymi 

¶ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

¶ czas przeznaczony na 
badanie 
  

(½оύ ²ȅōƽǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ 

¶ kryteria wyboru oferty 

¶ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ƻŦŜǊty 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀ 
 
 

όwмύ WŀƪƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ 
badawczego  

¶ ƧŀƪƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

¶  sumienna realizacja 
metod zbierania danych 

¶ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ 
ǿȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 
 
όwнύ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
interesariuszy w proces 
badania 
 
όwоύ bŀŘȊƽǊ ȊƭŜŎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 
etapie realizacji badania 
 

ό.мύ WŀƪƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ 

¶ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
informacyjnych 

¶ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ 

¶ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

¶ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŏ 
rekomendacji  
 

(B2) Stworzona wiedza 

¶ odkrywcza / oczywista 

¶ kontrowersyjna / 
akceptowalna 

¶ ƛǎǘƻǘƴŀ κ ƴƛŜȊƴŀŎȊŊŎŀ 

¶ diagnostyczna / 
preskryptywna 

 

Wsparcie procesu 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

(W1) Strategia 
rozpowszechniania 
ǿȅƴƛƪƽǿ 

 (W2) Praktyki 
refleksji 

(W3) Akumulacja 
wiedzy 

 ό²пύ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ 
monitorowanie 
rekomendacji 

 

ό/ύ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

¦ȍȅŎƛŜ 
ewaluacji 

όWмύ ¦ȍȅŎƛŜ 
instrumentalne 
 
όWнύ ¦ȍȅŎƛŜ 
koncepcyjne 

 

(K) Kontrola procesu ewaluacji 
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Dr Katarzyna Hermann-tŀǿƱƻǿǎƪŀ6 

wƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ς ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻέ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť, ŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  
5ƻ ǊŊƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ǊŀǇƻǊǘȅΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳŀǿƛŀƴŜ ƴŀ Ǉotrzeby 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛŜŘȊŀ ǿ ƴƛŎƘ ȊŀǿŀǊǘŀ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ 
ŘŜŎȅȊƧƛ Ŏƻ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǿƛŜŘȊŊ ƧŜǎǘ 
system ewaluacyjny stworzony w Polsce w ramach polityki sǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Φ 5ƻǎǘŀǊŎȊŀ ƻƴ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ 
ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  
{ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜ  
ƻŘ нллп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻƪƻƱƻ ǘȅǎƛŊŎŀ ōŀŘŀƵ7.  

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ƻŎŜƴť ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ όǘƧΦ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛǘǇΦ8). W przypadku ewaluacji 
interwencji publicznych finansowanych z funduszy unijnych wiedza zebrana w trakcie tego procesu 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛύ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘŊ ǿƛŜŘȊŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ  
tj. bazť ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ9 oraz Zintegrowany {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪŀƳƛ ƛ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ10.  

Niemniej, mimo tycƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ ǎǘŀƧŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ 
ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ōŀŘŀŎȊŜΥ α½ŀǊƽǿƴƻ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ƻŘŎȊǳŎƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ōŀŘŀƵ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
interwencjami publicznymi11έ. YǿŜǎǘƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴŊ ǿƛŜŘȊŊ 
ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊŀǳǿŀȍŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǘŜƳŀǘȅƪŀ X 
Konferencji Ewaluacyjnej ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪŊ 
!ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ YǊŀƧƻǿŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 9ǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ 

                                                           
6 Fundacja IDEA Rozwoju 
7 P. Herman, YƻƳŜƴǘŀǊȊŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΥ .ǊƻƪŜǊȊȅ ǿƛŜŘȊȅΦ bƻǿŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ Ǌƻƭť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ewaluacyjnych, w: A. Haber, K. Olejniczak (red.), όwύŜǿŀƭǳŀŎƧŀ нΦ ²ƛŜŘȊŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ, PARP, Warszawa 2014, s. 
116. 
8 ²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΥ {Φ .ƛŜƴƛŀǎΣ tΦ {ǘǊȊťōƻǎȊŜǿǎƪƛΣ 9Φ hǇŀƱƪŀ [red.], Ewaluacja. 
tƻǊŀŘƴƛƪ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012. 
9 Baza gromadzi ǊŀǇƻǊǘȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜΦ .ŀȊŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
https://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Strony/Wyniki_badan.aspx  
10 ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪŀƳƛ ƛ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ǎƱǳȍȅ koordynacji i monitorowaniu procesu 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
https://www.ewaluacja.gov.pl/dokumenty_ewaluacyjne/strony/dokumenty_systemowe.aspx. 
11 K. Olejniczak, T. Kupiec, E. Raimondo, .ǊƻƪŜǊȊȅ ǿƛŜŘȊȅΦ bƻǿŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ Ǌƻƭť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ, w: . 
Haber, K. Olejniczak [red.], (R)ewalǳŀŎƧŀ нΦ ²ƛŜŘȊŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ, PARP, Warszawa 2014, s. 67. Dla potwierdzenia 
ǎǿƻƧŜƧ ǘŜȊȅ ŀǳǘƻǊȊȅ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǇƻǿƻƱǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΥ YΦ hƭŜƧƴƛŎȊŀƪ όнлмоύΣ 
Mechanisms Shaping Evaluation System ς A Case of Poland 1999-2010Σ α9ǳǊƻǇŜ-Aǎƛŀ {ǘǳŘƛŜǎέ, 65(8), 1642-1666 
oraz T. Kupiec, ¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ 
α{ǘǳŘƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ [ƻƪŀƭƴŜέΣ нόрсύΣ рн-67. 
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ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜ12.  

5Ŝōŀǘŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
istotna w momencie przechodzenia z jednej perspektywy finansowej (2007-2013) do kolejnej  
(2014-2020)Φ WŜǎǘ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜŦƻǊƳť ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ȊŜōǊŀƴŜƧ w okresie 2007-нлмоΦ ½ŀǿŀǊǘŜ ǿ ǿȅȍŜƧ 
ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ 
ewaluacyjne przeprowadzone w okresie 2007-нлмо ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜǏƭƛ ǇŜƱƴƛŊ ƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧť ǎȅƴǘŜǘȅȊǳƧŊŎŊ ς ȊōƛŜǊŀƧŊŎŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ13Φ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀΣ  
ȍŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ  
Řƻ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ нлмп-2020. 

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ CǳƴŘŀŎƧŀ L59! wƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ  
ǇǘΦ α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻέΦ  
tƻƳȅǎƱ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿȅǊƽǎƱ Ȋ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊƽōƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ zebranej 
w okresie 2007-2013 dla lepszego zaprogramowania perspektywy 2014-2020Φ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱ 
ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭi na 
przygotowanie takiego systemu realizacji w Polsce Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ Řƭŀ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ² ƪƻƵŎǳΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
kontroli obywatelskiej nad efektami procesu ewaluacji.  

PrzeōƛŜƎ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
tǊƻƧŜƪǘ CǳƴŘŀŎƧƛ L59! wƻȊǿƻƧǳ ǇǘΦ α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς mechanizmy nadzoru 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ о ƳŀǊŎŀ нлмп Ǌƻƪǳ ς о ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
programu Obywatele dla Demokracji Fundacji im. Stefana Batorego finansowanego z Mechanizmu 
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego.  

/ŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊΥ 

1) ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ ȊŜ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ōŀŘŀƵΣ 

2) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť 
ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜΣ  

3) promocji lepszego wykorzystania ewaluacji Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻǇǊŀǿȅ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿǏǊƽŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

/Ŝƭ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ƳƛŀƱ ōȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ zōŀŘŀƴƛŜ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǿƛŜŘȊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪtywy finansowej 2007-2013 ǎƱǳȍȅ 
ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмп-
2020. Do analizy Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ wybrano obszar istotny z punktu 
ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ - kwestiť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ.  

Realizacji celu pierwszegoΣ ǘƧΦ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ǎƱǳȍȅŏ ƳƛŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ 

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 
produktem ewaluacji przeprowadzonych w okresie 2007-2013 (I faza projektu), 

                                                           
12 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Krajowa Jednostka Ewaluacji, ²ǇƱȅǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ, Warszawa, listopad 2014. 
13 Ibidem, s. 48. 
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¶ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
operacyjnych (I i II faza projektu), 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊy w latach 2014-2020 (II faza projektu). 

Realizacja celu drugiegoΣ ǘƧΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ, ȊŀƪƱŀŘŀƱŀ 
wypracowanie ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ w oparciu o wyniki 
ewaluacji przeprowadzonych w latach 2007-нлмоΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ 
do perspektywy 2014-2020. Dla realizacji tego celu:  

¶ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ L ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ (II faza projektu), 

¶ ŜƪǎǇŜǊŎƛ CǳƴŘŀŎƧƛ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎ ǳǿŀƎƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όLL ŦŀȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ 

Cel trzeci - promocja lepszego wykorzystania ewaluacji - ƳƛŀƱ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ  
Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ  
ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ  

Ponadto, projŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱΣ ȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǎƱǳȍŊ ƛƴƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ Ƨŀƪƻ 
dobra praktyka w zakresie ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀŘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ L ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊŀǇƻǊǘ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ 
α½ƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 - ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ōŀŘŀƵ 
ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘέ. Raport pƻǿǎǘŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ мтс ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ14Φ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ плу ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ wƻȊƪƱŀŘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 
badanymi programami operacyjnymi przedstawia wykres 1 i 2. 

  

                                                           
14 ½ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ς instytucjonalny 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 



22 
 
 

Wykres 1. ¦ŘȊƛŀƱ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ th ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ  

²ȅƪǊŜǎ нΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ŘŀƴŜƎƻ th ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ōŀŘŀƵ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

zidentyfikowanych rekomendacji 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ CǳƴŘŀŎƧŀ L59! wƻȊǿƻƧǳΣ wŀǇƻǊǘ α½ƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 - 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘέΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмпΦ 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмо όth L|ύΣ ŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ 
ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013 (PO IG). {ǇƻǏǊƽŘ 
zidentyfikowanych rekomendacji dokonano wyboru 66 kluczowych, kǘƽǊŜ ǳȊƴano w drodze analizy15 
Ȋŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ Řƭŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

DƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀobserwowano ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ  
ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ όоф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛύ ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀōƻǊŜƳ ƛ ǿȅōƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
όнр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛύΦ LƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǘƻΥ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜΣ 
finansowanie, kwestie systemowe, inne16Φ wƻȊƪƱŀŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ȋǊƽŘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ17 orŀȊ ƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƪǊŜǎ мΦ  

¢ŀƪƛ ǊƻȊƪƱŀŘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ 
ewaluacyjne. Niemniej, ǘŀƪƛ ǊƻȊƪƱŀŘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ jako wskazanie,  
ȍŜ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ 

                                                           
15 YƭǳŎȊƻǿŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿȅōǊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ liczba rekomendacji tego 
ǎŀƳŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ ƧŀƪƻǏŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ 
ǇǊŀƪǘȅƪť ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƴƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмп-2020.  
16 Kategoria tematyczna ς ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊŀǿnym 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
unijnych. Kategoria Inne ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴƛŜƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ 
kategoriach. 
17 Wŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ αƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜέ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ - wykrŀŎȊŀƧŊŎȅƳ 
swoim zakresem poza jeden program operacyjny). Kategoria kluczowe ς ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊƪƱŀŘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǘŜƳŀǘǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
funduszy.  
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ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ȊŀǏ ƳƻƎŊ ǿȅǇƱȅǿŀŏ  
Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

Wykres 3Φ wƻȊƪƱŀŘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ȋǊƽŘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ CǳƴŘŀŎƧŀ L59! wƻȊǿƻƧǳ, wŀǇƻǊǘ α½ƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 - ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘέ, Warszawa 2014. 

Identyfikacja rekomendacji na I etapie realizacji ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǎƱǳȍȅƱŀ ƻŎŜƴƛŜ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 (PO)18Φ hŎŜƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ōȅƱŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ th ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ hŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǘȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽw 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ thΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ19. 
!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǿƛŜŎƛŜƵ ς ŎȊŜǊǿƛŜŎΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇƻƴƻǿƴŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 
ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŊ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмр ǊƻƪǳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ŘƻǎǘťǇƴej na stronie Fundacji IDEA Rozwoju20.  

²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ōŜȊǎǇƻǊƴƛŜ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллт-2013 zidentyfikowane w raporcie 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǇǊocesie programowania perspektywy finansowej 2014-2020.  

                                                           
18 ½ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ƧŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Φ 
19 Art. 96 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.  
ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ 
WiejsƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ucƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ млуоκнллсΦ 
20 wŀǇƻǊǘ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ http://ideaorg.eu/wp-
content/uploads/2015/05/Batory_raport_wersja_ostateczna.pdf. 
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hƎƽƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱ ƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵ ǿ ƴƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 
ƪƻƴǎǳƳǳƧŊ ŎȊťǏŏ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŀ ƻǇƛǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘƧťǘƻ ƛ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
kontynuowane w okresie 2014-нлнлΦ ¢ŀƪƛŜ ǳƧťŎƛŜ ǘŜƳŀǘǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǳǿŀƎť 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƻƳ ƴƻǿȅŎƘ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵΦ {ǳƎŜǊǳƧŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ th21. Tylko jeden 
Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ŜǿŀƭǳŀŎƧť Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵ 
όth Lƛ|ύΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜȄ ŀƴǘŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ Řƭŀ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƴƛŜǇƻƪƻƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅcji zmian w zakresie komunikacji i promocji prawie 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƻōǎȊŀǊ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ 
ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ƪǘƽǊȅ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎƪǿƛŜǊŀŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳΦ  

Cel drugi i trzeci projektu realizowany ōȅƱ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ōŀŘŀƵ 
ewaluacyjnych zrealizowanych w okresie 2007-нлмо ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ wŀǇƻǊǘ 
ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ŘǿƽƳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻƳ w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju ǇŜƱƴƛŊŎȅƳ 
kluŎȊƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ  
z ƻǎƻōŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2014-нлнлΣ ƪǘƽǊŜ odnioǎƱȅ ǎƛť Řƻ ǿƴƛƻǎƪƽǿ z raportu w formie uwag do raportu. Niemniej, rozmowy  
Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ przez jego 
przedstawicieli uwagi, ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇŜǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƻǇƛƴƛƛΣ 
Ŏƻ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿprowadzania ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ zmiany 
procedur ƴŀōƻǊǳ ƛ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎŜƭŜƪŎƧƛΣ ŎȊȅ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ ǊŜȊŜǊǿŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ administracji. Podnoszone przez 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ƪƻƴǘǊŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǊȅȊȅƪŀ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƴŀōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΦ ² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ CǳƴŘŀŎƧŀ IDEA Rozwojǳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȅǎƪǳǎƧƛ 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŦƻǊƽǿ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 tj. Komitecie 
Koordynacyjnym NSRO lub na jŜŘƴŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳΦ  
Niestety, ostatecznie ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǿƱŊŎȊȅŏ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ǿ ǇǊŀŎŜ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊǘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ αOpolskiej Konferencji Monitorowania  
i Ewaluacji Polityk Publicznych ς ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ 
ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ мл-11 grudnia 2014 roku . tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ƴŀ ŘȅǎƪǳǎƧť z przedstawicielami administracji 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ǿ hǇƻƭǳ Ǉublikacja 
ǇƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ CǳƴŘŀŎƧƛ L59! wƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛo projektowi22Φ ² ƪƻƵŎǳΣ ǊŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊŜǎƱŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ  

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
prawnych, tj. wytyŎȊƴȅŎƘ aLƛwΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ ² ǘŜƧ ŦŀȊƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŜƪǎǇŜǊŎƛ CǳƴŘŀŎƧƛ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 
ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ ² ƪƻƵŎǳΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ǉƻprawy polityk 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘŜƴ ŀǊǘȅƪǳƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ oraz organizacja Konferencji 
                                                           
21 bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǎǘŊŘ ǿǇƱȅǿ 
ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƴƛȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΦ tƻǏǊŜŘƴƛΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ 
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅch w  trakcie realizacji PO.  
22 K. Hermann-tŀǿƱƻǿǎƪŀΣ плл ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 - rola organizacji 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ, Publikacja pokonferencyjna (w druku) 
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α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς mechanizmy nadzoru obywatelskiegoέ w dniu 10 czerwca 
2015 r. w Warszawie. Konferencja ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ,  
jak i administracji publicznej.  

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿnioski z niniejszego ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ  
dla poŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

wƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ z ewaluacji 
½ŜōǊŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǇƻǎƻōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ Organizacje 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ ǘǳ ǘǊȊȅ ǊƻƭŜ23: 

¶ rola aktora polityk publicznych ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǿƻŘȅ όǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘύ  
w debatach publicznych, 

¶ Ǌƻƭŀ ǎǘǊŀȍƴƛƪŀ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ, 

¶ rola uczestnika procesu brokeringu wiedzy. 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ Ƨŀƪƻ ŀƪǘƻǊ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ αȊ ȊŜǿƴŊǘǊȊέ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ realizowanymi na zlecenie administracji. 
LŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƛǘǇΦύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ  
ǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛƴǘŜǊŜǎ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǊŜƎǳƱ ƛ ȊŀǎŀŘ ǘŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ ǿ ǘȅƳ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ όŎȊȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ  
ŎȊȅ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŊ ŦƻǊƳť ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘύ ƳƻƎŊ ƻƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōǊƻƴȅ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊΦ W kontaktach  
Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ƻparcie argumentacji na dowodach ς wynikach przeprowadȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ 
ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎŊ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznymi, i jakie takie powinny 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ς ǿƛŜŘȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ŘȊƛťki metodzie naukowej. W konsekwencji, 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿǇƱȅǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ na ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǘrzeciego sektora jako partnera administracji w dyskusjach 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ zmian w politykach czy sposobie realizacji interwencji publicznych.  

Organizacje ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ 
Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊŜ 
w zakresie kontroli nad wykorzystaniem wiedzy ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿƛŜŘȊŀ 
ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǎƻōŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ 
ǿȅŘŀƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀŘ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ 
wykorzystaniem wynikƽǿ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǿƻƛŎƘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ z ewaluacji dla systematycznego badania, czy administracja publiczna 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧnych24. 
tƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƻȍŜ ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀŏ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

                                                           
23 K. Hermann-tŀǿƱƻǿǎƪŀ, op. cit.  
24 bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǎŊ 
ǇƻŘƻōƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ǿŘǊƻȍȅŏ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿƻΦ YƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻŘƭŜƎŀŏ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ƧŜŘƴŀƪȍŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘƻΣ ŎȊȅ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ  
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ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť IDEA wƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŎŜƴƛŀƱ ǿ Ƨŀƪim stopniu programy operacyjne  
na lata 2014-нлнл ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ  
w perspektywie 2007-нлмоΦ ¢ŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ ǎƱǳȍȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀȊŀ ŘǊǳƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ aLƛwΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǊƻƪŜǊƛƴƎǳ ǿƛŜŘȊȅ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ŀƪǘƻǊȊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 
Ƨŀƪƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀŘȊŀκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƪƛŜǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ 
aƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭƛ ōǊƻƪŜǊŀ ǿƛŜŘȊȅΦ 
WŜǏƭƛ ŎŜƭŜƳ ōǊƻƪŜǊŀ ƧŜǎǘΥ αpomaganie aktorom polityki publicznej, ώŘƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ Ǌƽǿƴieȍ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ 
i administracja publiczna όǿǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύϐ, w zdobyciu i wykorzystaniu rzetelnej wiedzy  
do lepszego zaprojektowania i poprowadzenia interwencji publicznych25έ ǘƻ CǳƴŘŀŎƧŀ IDEA Rozwoju  
ǿ ǘŀƪƛŜƧ Ǌƻƭƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ƻƳŀǿƛŀƴȅ ǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ 
Ƨŀƪƻ ǊȊŜŎȊƴƛŎȅ ŘŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿȅ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƳƻǎǘ ƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ  
ŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ȊōƛŜǊŀƧŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ŘŀƴȅƳ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎȊȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧŜ ǘť ƳƻƎŊ ǇƻŘōǳŘƻǿȅǿŀŏ 
ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ  
!ƪǳƳǳƭǳƧŊŎ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ƧŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƧŜŘƴŜ Ȋ ȊŀŘŀƵ ōǊƻƪŜǊƽǿ ǿƛŜŘȊȅΦ  

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ōǊƻƪŜǊŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜ ōťŘŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ȊƭŜŎŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ aƻƎŊ 
ƧŜŘƴŀƪ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǿƛŜŘȊťΣ ǎȅƴǘŜǘȅȊƻǿŀŏ ƧŊ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ ! ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǿƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ōǊƻƪŜǊƛƴƎǳ ǿƴƻǎȊŊŎ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ƪƻǊƻ, jak stwierdzili K. Olejniczak, T. Kupiec i E. Raimondo, ǊƻƭŊ ōǊƻƪŜǊŀ ƧŜǎǘ 
zamienianie kropel wiedzy w strumienie26 ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘȅƳƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǿƱŀǎƴȅ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǘŜ ǇǊƻŎŜǎȅΦ    

Czynniki warunkǳƧŊŎŜ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎƪŀȊŀŏ Ƴƻȍƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǊŀȊŜƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘowych w obszarze wykorzystania ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ. bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

¶ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƳƻƳŜƴǘ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊŜōǊŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ 

¶ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻǎƽōΣ 

¶ forma przekazywanej wiedzy, 

¶ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ.  

Kluczowym czynnikiem jest czas ς ŘƻǘŀǊŎƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť L59! wƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƳƻƳŜƴǘ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱ ǿƱŀǏŎƛǿȅΣ ƎŘȅȍ ǇƻȊǿŀƭŀƱ  
ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
finansowej 2014-нлнлΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŜ ƻōƧťƱȅ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ  
ǘƧΦ ǿȅǘȅŎȊƴŜ aLƛwΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ǇƱȅƴŊŎŊ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƭŀ 
ǎǿƻƛŎƘ ŎŜƭƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƧ ǇǊȊȅǎǿƻƧŜƴƛŜ 
prȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳΣ Φ 

                                                           
25 K. Olejniczak, T. Kupiec, E. Raimondo, op. cit., s. 69. 
26 Ibidem, s. 88.  
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5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
administracji zainteresowane wykorzysǘŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƻǎƽō 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ƴŀ ƻƪǊŜǎ нлмп-2020. 
bƛŜƳƴƛŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǎŀƳ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊŀǇƻǊǘ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ 
na zlecenie ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƭŜŎȊ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ CǳƴŘŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ27. 
tǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ōǳŘȊƛŏ 
ƴƛŜǇƻƪƽƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ Řƻ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊťΦ hōŀǿȅ ǘŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǿȅŎƘƻŘȊŊ ǇƻȊŀ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘƧΦ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƪƻƳƛǘŜǘȅ ƛ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎƛť ƻŘōȅƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ 
projektu.  

YƻƭŜƧƴŊ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ α½ŀǎȅǇŀƴƛŜέ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ плу 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ȊŜōǊŀƴȅƳƛ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪƻƱƻ млл ǎǘǊƻƴ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻōȅ ǇƻȊȅtywnie  
ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť Řƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵΦ  

² ƪƻƵŎǳΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ōȅƱŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ CǳƴŘŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ 
ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ǌekomendacje 
ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ς 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽō ǎȅƴǘŜȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ 
ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀƱŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ Řostarczanej wiedzy. 

Lekcje z projektu 
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ CǳƴŘŀŎƧƛ L59! wƻȊǿƻƧǳ α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻέ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ  
Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 
Przy okazjiΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǿƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ 
brokeringu ǿƛŜŘȊȅΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛƳ ǿƛŜŘȊť ƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎ ƧŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿŊ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ ς ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀ ǘƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

bŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť L59! wƻȊǿƻƧǳ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ǘŀƪƛŜ 
czynniki jak czas ς ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ  
Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛΦ 
bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ  
ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ŎŜƭƽǿΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ȊŜ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊȅƳƛΦ /Ƙƻŏ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ƴŀǇǊŀǿȅ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀΦ 
5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ōŀƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳΣ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƳƻȍŜ ǿȅƳǳǎȊŀŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊŜ ǿ ƳƛŜƧǎce 
partnerskich. 

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇƻȊŀ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƧŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

                                                           
27 M. Q. Patton, Ewaluacja skoncentrowana na wykorzystaniu, w: Haber A., Popis Z., (red.), (R)ewaluacja 
Poszukiwanie nowych ƳŜǘƻŘ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ, PARP, Warszawa 2013, s. 19. 
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ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ bƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻŘ ŘȅǎƪǳǎƧť ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ 
ƛ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Φ hƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻ 
ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀŘ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƎǊƻƴŜƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ 
ǎƛť ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀŏ ŘŜōŀǘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ  
² ƻǇƛƴƛƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ CǳƴŘŀŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪŀ ŘŜōŀǘŀ ƳƻƎƱŀōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘΦ  

² ƪƻƵŎǳΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ograniczeniem ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊť ǇƱȅƴŊŎŊ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ αȊ ȊŜǿƴŊǘǊȊέ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ōǊƻƪŜǊƛƴƎǳ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ ƴƻǿȅƳ 
ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōǳŘȊƛŏ ƴƛŜǇƻƪƽƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ !ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎƱȅ Ȋŀǎƛƭŀŏ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ƴƻǿȅƳƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
Řƻ ŘŜōŀǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǘŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
zamŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘŜōŀǘȅ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŘƻǿƻŘŀŎƘ ς 
ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ  
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Justyna Kulawik-Dutkowska28 

Monitorowanie ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  ς rezultaty II fazy 

projektu 
 
W niniejszym artykule opisana ȊƻǎǘŀƱŀ II faza projektu pt. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς 
mechanizmy nadzoru obywatelskiego ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴa αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵέΦ Faza ta ōȅƱa realizowana w okresie ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп - marzec 2015 ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱa prace 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ wybranych ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ w tym czasie ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ latach 2014-2020.  

W artykule ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ wnioski z realizacji tej fazy projektuΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƛŎƘ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. Dodatkowym efektem tej fazy projektu jest ǘŀƪȍŜ 
wypracowanie konkretnych rekomendacji dla administracji w zakresie prowadzenia konsultacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ  

ZŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƭŀ LL ŦŀȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ Ŏelem II fazy projektu ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ wybranych ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ w perspektywie finansowej 
2014ς2020 ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǘƻǇƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ L ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘu. 
WŜŘƴŀƪȍŜ w szerszym zakresie wyniki analizy ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻƪŀȊŀŏΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ  
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿƛŜŘȊť ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ  Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 
polityk publicznych w swoim obszarze zainteresowania. 

Zgromadzony mŀǘŜǊƛŀƱ ƳƛŀƱ ǇƻǎƱǳȍȅŏ do stworzenia ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ wykorzystania ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ  
z ewaluaŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 
organizacjom pozarzŊŘƻǿȅƳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ planowania i realizacji polityk publicznych.  
Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ projektuΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŀΣ 
ƴŀǇƻǘȅƪŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘȅƪǳƱǳΦ  

tǊƻŎŜǎŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻōƧťǘƻ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΥ 

1. Ostateczne wersje pǊƻƎǊŀƳƽǿ oǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 
w  ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ 

2. tǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘŘŀƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
popǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ www.mir.gov.pl.  

W przypadku pǊƻƎǊŀƳƽǿ oǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ōȅƱƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ostatecznych wersjach 
pǊƻƎǊŀƳƽǿ z ich projektami. Celem takiego ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ōȅƱƻ sprawdzenie, czy ostateczne wersje 
pǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎȊŜǊǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛȍ ǿŜǊǎƧŜ ǿǎǘťǇƴŜ. 
Wnioski z tej analizy ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ 
aktualizacji ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǘΦ α½mniejszaniŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 - rekomendacje 
Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘέ opracowanego w I fazie projektu.   

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ przedmiotem analizy ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ projekty wytycznych horyzontalnych Ministra 
Infrastruktury i Rozwoju, zamieszczone na stronie internetowej Ministerstwa29 w celu poddania ich 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ǊŀȊǳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǊƻƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

                                                           
28 Fundacja IDEA Rozwoju 
29 ½ŀƪƱŀŘƪŀ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Ҧ ²ȅǘȅŎȊƴŜ Ҧ ²ȅǘȅŎȊƴŜ нлмп-нлнл Ҧ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 
http://www.mir.gov.pl/fundusze/wytyczne_mrr/wytyczne_2014_2020/konsultacje/strony/start.aspxΣ ŘƻǎǘťǇ ǿ 
Řƴƛǳ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмр ǊΦΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘǊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŀ  

http://www.mir.gov.pl/
http://www.mir.gov.pl/fundusze/wytyczne_mrr/wytyczne_2014_2020/konsultacje/strony/start.aspx
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ȊƻǎǘŀƱŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ Ƴƻȍƭƛǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿŜǊǎƧƛ ǎǘǊƻƴȅΣ  
Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇƻŘczas realizacji prac w ramach projektu. Projekty wytycznych oraz same 
ǿȅǘȅŎȊƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ tƻǊǘŀƭǳ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ www.funduszeeuropejskie.gov.pl.  
WȅǘȅŎȊƴŜ ǎŊΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŜƳ ŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ он ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƭƛǇŎŀ нлмп ǊΦ o zasadach realizacji 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмпς2020, 
αƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƱŀǏŎƛwego 
porozumienia, kontraktu terytorialnego albo umowy ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ 
o dofinansowanie projektu albo decyzji o dofinansowaniu projektuέ όǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

OznaŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ instrument prawny 
ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ przez co ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ potencjalnych ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ W rezultacie, przeprowadzenie analizy prograƳƽǿ operacyjnych 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻƎƽƭƴŜ ǊŀƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 
horyzontalnych, ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅch ujednolicone warunki i  procedurȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ  
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƛej ŎȊȅ ƳƴƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ. 

bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ w czasie realizacji etapu projektu ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп ς marzec 
2015 ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ (np. dokumenty ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ) 
ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǇƻŘŘŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ W  projekcie 
ŎƘƻŘȊƛƱƻ jednak przede wszystkim o pokazanie ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ  
z ewaluacji, a nie ƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ L ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀǿŜǘ ǇŜǿƴŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻnej liczby 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ zakresie ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΣ  
jak i  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ.  

Przebieg prac w ramach II fazy projektu  
Prace zrealizowane w ramach tego etapu projektu mƛŀƱȅ ǎƱǳȍȅŏ wypracowaniu pewnego sposobu  
kontroli nad wykorzystaniem wiedzy zgromadzonej w  ewaluacjach dla lepszej jakoǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
publicznychΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ bardzo ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ przebiegu ǇǊŀŎȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 

W zakresie analizy pǊƻƎǊŀƳƽǿ oǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ǘǊŜǏŏ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 
ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǘȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 
ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧťΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳō ƛŎƘ ōǊŀƪΦ  
Na podstawie tej analizy dokonano aktualizacji raportu pt. αZƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ                                    
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 - ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘέ opracowanego w I fazie projektu. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ōȅƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

1. .ƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ strony Ministerstwa, na ktƽǊŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎΤ 

2. !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ z ewaluacji zidentyfikowanych w I etapie projektu; 

3. Opracowanie uwag, gdy ǿ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿǿΦ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΤ 

4. tǊȊŜǎƱŀƴƛŜ uwag do Ministerstwa na specjalnym formularzu; w formularzu jako uzasadnienie 
wskazywano konkretne rekƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 
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5. Monitorowanie ǎǘǊƻƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿŜǊǎƧŜ 
wytycznych30 ; 

6. !ƴŀƭƛȊŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ lub odrzucenia przez 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ȊŀǇƛǎƽǿΦ 

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜǘŀǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп ς marzec 2015, 
w  tym czasie przeanalizowano ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿƽǿŎȊŀǎ dokumenty ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ. Proces przyjmowania 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅΣ ŀ ǿƛťŎ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ tego typu projektu. 
bŀƭŜȍȅ jednak ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴŜƎƻ sposobu 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
publicznych, a dƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ Ȋ ƎƽǊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ okresie. 

Rezultaty przeprowadzonych analiz 

wŜŘǳƪŎƧŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-
2020 
W niniejszym etapie projektu ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-2020 (PO IR) ze stycznia 2015 r., 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƛŜŘȊŀΣ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ wƻȊǿƽƧ 2014-2020 (PO WER) z dnia 17 grudnia  2014 
r., 

¶ Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (PO PC) z dnia 5 grudnia 2014 r., 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлмп-нлнл όth L|ύ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦΣ 

¶ Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 (PO PW) z dnia 16 grudnia 2014 r. 

²ǎǇƽƭƴŊ ŎŜŎƘŊ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ Řƭŀ prawie wszystkich pǊƻƎǊŀƳƽǿ oǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 
ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƻŘƴƛŜǎƛŜƵ do ewaluacji ex-ŀƴǘŜ ƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ  
i rekomendacji w tym obszarze. Brak jest zatem danych do oceny, czy podczas przygotowywania 
ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛŎƘ ŀǳǘƻǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƭƛ rekomendacje  
z ewaluacji ex-ŀƴǘŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ pǊƻƎǊŀƳƽǿΦ  

tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ th L|Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿǇǊƻǎǘΣ ȍŜ αǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ 
ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŊ  
ƴŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛέ31Φ tƻƴŀŘǘƻ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ 
z  ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ αǿȅƴƛƪŀ 
Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L½Σ ƳΦƛƴΦ Ewaluacji ex-ŀƴǘŜ th Lƛ| ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-
2020 (2014 r.), 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎŜƴȅ ƛ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th Lƛ| (2009 r.) oraz Ewaluacji 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th Lƛ| όнллф ǊΦύΣ ŎȊȅ ǘŜȍ |ǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ tƭŀƴǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ thLƛ| όнлмм ǊΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊȊȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
2014-нлнлέΦ32 ½ ƪƻƭŜƛ ǿ th ²9w ǇƻǿƻƱŀƴƻ ǎƛť Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ αhŎŜƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ th Y[ нллт-нлмоέΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘƻǿƽŘΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
zoǎǘŀƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

                                                           
30 ½ŀƪƱŀŘƪŀ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Ҧ ²ȅǘȅŎȊƴŜ Ҧ ²ȅǘȅŎȊƴŜ нлмп-нлнл Ҧ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 
http://www.mir.gov.pl/fundusze/wytyczne_mrr/wytyczne_2014_2020/obowiazujace/strony/start.aspx  
31 tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлмп-нлнл όth L|ύ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦΣ ǎΦ мулΦ 
32 Ibidem, s. 182. 

http://www.mir.gov.pl/fundusze/wytyczne_mrr/wytyczne_2014_2020/obowiazujace/strony/start.aspx
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YƻƭŜƧƴŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ŎŜŎƘŊ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
w okresie programowania 2007-нлмоΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƵ  
do przeprowadzonych ewaluacji.  

Wŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ pǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť prawo 
unijne, co  Ƴŀ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ αȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ thLwΣ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ  
ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧέΦ33   

W pǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀǇƛǎȅ ƻ ŎƛŊƎƱȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
zmniejszanie ƻōŎƛŊȍŜƵ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ. 
W  ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƛǎȅ ƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ƛ ŎƛŊƎƱȅƳ ǳǎǳǿŀƴƛǳ barier identyfikowanych 
w  ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳƽǿ όƴǇΦ  th LwΣ th t²ύΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŘŊȍenie do kontynuowania 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όƴǇΦ th ²9wύΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ odniesienia  
ƴǇΦ Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ tǊƻǎǘŜ CǳƴŘǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
2007-мо ǎƪǳǇƛƱƻ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ς ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ōŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ 
ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ όth LwΣ th L|ύΦ 

Cƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿŜǊǎƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘami ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ. Podobnie jak 
w  przypadku prƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ  
Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǎŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪ ƻƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ 
rekomendacje zawarte w analizowanych w I fazie projektu badaniach eǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ. Wprowadzone w ostatecznych wersjach 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊƳƛŀƴȅ ƳŀƧŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅΣ ŀ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť w  szerszym zakresie 
Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅjnych.  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿa analiza ȊŀǇƛǎƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ pǊƻƎǊŀƳƽǿ operacyjnych w zakresie redukcji 
ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǘȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ 
z  ewaluacji ex-ante ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛƻƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ raportu opracowanego w I fazie projektu.      

hōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп - ƳŀǊȊŜŎ нлмр ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ нм ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘǊŀ 
Infrastruktury i Rozwoju, tj. wszystkie projekty wytycznych poddane konsultacjom w tym okresie.  Przy 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛǳ ǳǿŀƎ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 
rekomendacji w danym obszarze w ewaluacjach przeanalizowanych w I fazie projektu. bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŎŜƭŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ōȅƱƻ ǎǇrawdzenie, czy zidentyfikowane ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť rekomendacje 
w  ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ  
ŀ ƴƛŜ ȊōŀŘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ŘŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ.  

FǳƴŘŀŎƧŀ ȊƎƱƻǎƛƱŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 13  uwag do 4 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ wytycznych: 
  

¢ȅǘǳƱ projektu wytycznych 
Liczba 
uwag 

Tematyka uwag 

Projekt wytycznych w zakresie 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƻǇƛǎǳ ƻǎƛ 
priorytetowych krajowych 
i  ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
operacyjnych  
 

1 uwaga Poprawa ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ instytucji z 
beneficjentami. Zaproponowano opublikowanie 
Ƨŀƪƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ SZOP 
poradnika dla bŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

                                                           
33 tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-2020 (PO IR) ze stycznia 2015 r., s. 187. 
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Projekt wytycznych w zakresie 
ǘǊȅōƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

9 uwag ½ŀǎŀŘƻƳ ƛ ǘǊȅōƻǿƛ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ōȅƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ 
zidentyfikowane w I etapie projektu.  
½ƎƱƻǎȊƻƴŜ ǳǿŀƎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǘŜƳŀǘƽǿ: 

¶ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜgo pisemnego uzasadnienia 
ǿȅƴƛƪǳ ƻŎŜƴȅ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ, 

¶ ƻŎŜƴȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ, 

¶ pisemnej ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻŎŜƴȅ 
danego projektu, 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
pozytywnie ocenionych ale nie 
zakwalifikowanych do dofinansowania, 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŜƭ 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ, 

¶ oceny kryterium tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȊȅ 
i  ǎǇƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊania projektem, ǿ ǎǇƻǎƽō 
ƴƛŜǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƻ 
ƪǊƽǘƪƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƭǳō ƳŀƱŜƧ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜǘŀǇǳ 
ǇǊŜǎŜƭŜƪŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{Σ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ 9Cww. 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎh 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 
zidentyfikowane w I fazie projektu.  

 

Projekt wytycznych w zakresie 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ 
i niedyskryminacji, w tym 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ 
ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ 
ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ramach funduszy 
unijnych 

2 uwagi ² ǎŜƪŎƧŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ informacji i promocji 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ŘƻŘŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ αŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪέ                
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ                     
ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
wdrŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ 
ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
IZ/IP/IW. 
 

Projekt wytycznych w zakresie 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
operacyjnych 

1 uwaga ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť 
ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻntroli ex-ante, 
poŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
finansowej 2007 - 2013 rekomendowano 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ   

 ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻȊƛƻƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ǳǿŀƎ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť 
zidentyfikowano w sumie trzy takie uwagi. Jedna  z uwag ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴa dla projektu wytycznych  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊȅōƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ - chodzi o wprowadzenie do ostatecznej wersji wytycznych 
zapisu:  



35 
 
 

Ϧ¦ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9CwwΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜǘŀǇǳ ǇǊŜǎŜƭŜƪŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ млΦрΣ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅōƻǊǳ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9CwwΦέ34 

bƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊŀǇƛǎǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť ǳǿŀƎŀ 
ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ς brak jest Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ǳǿŀƎ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
podmioty i  ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀκƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ aLwΦ Jednak ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ na 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ  ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅƴŊŏ ƳƻƎƱƻ np. upowszechnienie raportu 
 Ȋ L ŦŀȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ rzetelna ƻŎŜƴŀ ǘŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΦ ¢ŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
CǳƴŘŀŎƧť ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅjne 
ƳƻƎƱƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǳǿŀƎť ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻǊǳǎȊŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

Drugim przypadkiem ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ CǳƴŘŀŎƧƛ ǎŊ ŘǿƛŜ ǳǿŀƎƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Řƻ projektu 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽb 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ.  
½ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻǿƻŘŜƳ ƛŎƘ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ jasna i oparta na merytorycznych 
podstawach argumentacja. tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǿƛťŎΣ ȍŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ƳŜǘƻŘȅƪŀ ōȅƱŀ 
ǘǊŀŦƴŀ ƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿȊƽǊ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ Zestawienie 
ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƛŎƘ ǿŜǊǎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ  ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΥ 

½ƎƱƻǎȊƻƴŀ ǳǿŀƎŀ tǊȊȅƧťǘȅ ȊŀǇƛǎ 

tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ŘƻŘŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ αŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪέ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ 
i  ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ  ŘȊƛŀƱŀƵ L½κLtκL²Φ 
 
¦ǿŀƎŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ Řƻ wƻȊŘȊƛŀƱu 5 ς Realizacja zasady 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ tym ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
EFS, EFRR i FS, tƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ рΦн - {ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ, 5.2.4 Sekcja - Informacja i 
promocja 

 

αƘύ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ΩŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΩ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ 
ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦέ 
 
5.2.5 Sekcja ς Informacja i promocja 

tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ŘƻŘŀƴƛŜ zapisu ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ αŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪέ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ 
ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
IZ/IP/IW 
 
¦ǿŀƎŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ Řƻ wƻȊŘȊƛŀƱu 6 ς Realizacja zasady 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ procesie wdrŀȍŀƴƛŀ 9C{Σ 
EFRR i FS, tƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ сΦн - {ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
operacyjnych, 6.2.5 Sekcja - Informacja i promocja 

αƎύ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ αŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪέ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ 
ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΦέ 
 
6.2.5 Sekcja ς Informacja i promocja 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

                                                           
34 ²ȅǘȅŎȊƴŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊȅōƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020, MIiR/H 
2014-2020/9(01)/03/2015, s. 40. 
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bŀ ƳŀǊƎƛƴŜǎƛŜ ǘǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť strony internetowej MIiR 
ǳǎǳƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ z niej informacje i  ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 
ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛŊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ projektu aktu i jego ostatecznej wersji. 

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎ, ǇƻŘƧťǘƻ 
jednak ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƛŎƘ ƴƛŜȊƎƱŀǎȊŀƴƛǳ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΥ 

tǊȊȅŎȊȅƴŀ ƴƛŜȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǿŀƎ ¢ȅǘǳƱ Ǉrojektu wytycznych 

Wytyczne dotyczŊ nowych roȊǿƛŊȊŀƵ 
wprowadzanych po raz pierwszy w 
perspektywie finansowej 2014-нлнлΣ ŀ ǿƛťŎ 
brak rekomendacji z ewaluacji w tym zakresie 

¶ Projekt wytycznych w zakresie procesu 
desygnacji 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 
zidentyfikowanych w I etapie projektu 

¶ Projekt wytycznych w zakresie kontroli dla PO 
WER,  

¶ Projekt wytycznych w zakresie realizacji 
zasady partnerstwa, 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
gromadzenia i przekazywania danych w 
postaci elektronicznej 

¶ Projekt wytycznych horyzontalnych w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
certyfikacji oraz przygotowania prognoz 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ Projekt wytycznych w zakresie 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 

¶ Projekt wytycznych w zakresie ewaluacji 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ŀ 
ǿƛťŎ Ȋ ƎƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ κ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ  

¶ Projekt wytycznych w zakresie realizacji 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ, a 
w przeanalizowanych ewaluacjach brak 
rekomendacji ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
   

¶ tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
hybrydowych 

¶ Projekt wytycznych w zakresie realizacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Europejskiego Funduszu {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 

¶ Projekt wytycznych w zakresie realizacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
w  obszarze edukacji 
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¶ Projekt wytycznych w zakresie realizacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ǳōƽǎǘǿŀ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
Funduszu Rozwoju Regionalnego 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ rekomendacje 
ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ  

¶ Projekǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ  

¶ Projekt wytycznych w zakresie informacji i  
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

¶ Projekt wytycznych w zakresie 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, Europejskiego Funduszu 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 

¶ Projekt wytycznych w zakresie wykorzystania 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

Wnioski z realizacji II fazy projektu 
W okresie programowania 2007-2013 zrealizowano kilkaset ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мтс ǘŀƪƛŎƘ ōŀŘŀƵ, a zidentyfikowane w ich ramach 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ L  fazy 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦŀȊȅ LLΦ wƽǿƴƛŜȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛ ȊƭŜŎŀƴŜ ǎŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллт-2013, jak i w  zakresie 
ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмп-2020. 

²ƛŘŀŏ ǿƛťŎΣ ȍŜ Ƨǳȍ teraz ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƎǊƻƳƴa wiedza 
i  ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
i  realizacji polityk publicznych.  

Z punktu widzenia praktyki korzystania z funduszy operacyjnych widoczny jest  ǇƻǎǘťǇ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻŎŜƴƛŏΣ ƴŀ ƛƭŜ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŀ ƴŀ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ, ƴǇΦ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ.  

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎyjnych 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ. bŀƭŜȍȅ 
ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ wƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛkowanych w L ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
takich jak kryteria wyboru prƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ nƛŜ ǎŊ regulowane analizowanymi dokumentami 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ komunikacji i promocji, ƪǘƽǊȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ dotyczy pewnych 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊťŘƽǿΣ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť  uregulowŀŏ 
wytycznymi. hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿƛťŎΣ ȍŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ  
Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ uwarunkowania projektu i jego ograniczony 
zakres ŎȊŀǎƻǿȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ȊōŀŘŀƴƛŜ tych potencjalnych ƴƻǿȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ, ƪǘƽǊŜ ǿ  ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ. 
5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ niewielka liczba uwag. 

Przeprowadzona na tym etapie projektu ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ analiza nie pozwala jednak ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ  
na pytanie, czy administracja ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǿƛŜŘȊť ǇƱȅƴŊŎŊ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ podczas programowania i  przygotowania 
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ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020Σ ŎȊȅ ǘŜȍ ƳƻȍŜ wykorzystywane  
ǎŊ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿƛŜŘȊȅ. bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ znaczna ŎȊťǏŏ ƭŜƎƛǎƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ŘŜŎȅzji 
ǇƻƭƛǘȅƪƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ȍŜ ǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƴŀ ƧŀƪƛƳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ōťŘŊŎŜ ȋǊƽŘƱŜƳ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿ ƧŜǎǘ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ  

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ pǊƻƎǊŀƳƽǿ operacyjnych ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
do ewaluacji, a ponadto brak ǿ ƻƎƽƭŜ informacji co do ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť konkretnych wypracowanych w nich rekomendacji. Autorzy pǊƻƎǊŀƳƽǿ operacyjnych 
ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ problematyki zrealizowanych w latach 2007-2013 ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ  ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǘŀƪȍŜ ǘǳǘŀƧ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ, 
Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ. Z drugiej jednak strony, braƪ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ 
Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƻōƧťǘƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ. bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ  
ȍŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƴŀǿŜǘ ǇƻȊƴŀƴȅƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻǏǊŜŘƴƛΦ ½ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллп-2006 wynika bowiemΣ ȍŜ 
ǿ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇƻǇǊŀǿť ǿ  zakresie konstruowania, 
zlecania i przeprowadzania ewaluacji, za to niŜȊōťŘƴŜ ōȅƱƻ ŘŀƭǎȊŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱ ōƻǿƛŜƳ ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ōŀŘŀƴƛƻƳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ƛŜŘȊŀ ǘŀ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ ƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅΣ ƴp. na spotkaniach, konferencjach i  seminariach. 
tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ konkretne ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ Ȋŀkresie, 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǿ нлмл ǊΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪŀƳƛ 
i  RekomŜƴŘŀŎƧŀƳƛ Ȋ .ŀŘŀƵ 9ǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ.35 όǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǇǊȊȅ 
ƛŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ŀǳǘƻǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƭƛ ǿȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

.Ǌŀƪ ǘŀƪƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 
ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ. Jako 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿŀ ǳƴƛƧƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇƻǿƻŘȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ŀƪǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť 
ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ soft-lawΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ ǿ  polskich 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀΣ 
ale takȍŜ Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ōŀŘŀƵ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎ  
i zapewnieƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎƘǿƛƭƛΣ ƎŘȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ 
ǿŜǊǎƧŜ ǘȅŎƘ ŀƪǘƽǿΦ wƽǿƴƛŜȍ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ōǊŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǳǿŀƎŀŎƘ  
ƛ ƻ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜ ȊƎƱƻǎƛƱȅΦ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻōȅ ǎƛť Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǿŀǊƱƻōȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ  Jak jǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǎǘǊƻƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘȅƭƪƻ  
na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl36Φ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ projekty 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜƳ ƛŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿŜǊǎƧŜ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǳǿŀƎŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ōŊŘȋ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛǳ.  

                                                           
35 Ewaluacja ex post Narodowego Planu Rozwoju 2004ς2006, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2010, s. 121-
122. 
36 http:/ /www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/#/10515=1678Σ ŘƻǎǘťǇ ом ƳŀƧŀ 
2015 r. 

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/#/10515=1678
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5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ aLƛw ƧŜǎǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻ ich wynikach ŘǊƻƎŊ ƳŀƛƭƻǿŊΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Projektu 
wȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020. Uczestnicy 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǘŀōŜƭť ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀƎƛΣ ƛŎƘ ǘǊŜǏŎƛ 
i  ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ uwzƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŀ danej uwagi. 
/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳǿŀƎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƱŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ swojej decyzji. 
¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴƛŜ tylko dla ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ŀƭŜ dla wszystkich ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱƻōȅ ǎƛť ǘƻ Řƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ¢ŀƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀƭƻǊ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻȊƴŀŏ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛťΦ    

LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ wȊŊŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ [ŜƎƛǎƭŀŎƧƛ ƛ ǇƻǊǘŀƭ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻŎŜǎǳ [ŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ 
Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŎŀƱŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ37. bŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳǎǘŀǿ  
ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
podoōƴŊ ƳŜǘƻŘȅƪť ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ  
ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿȅǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ inny ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǿƻƱŀŏ ǇǊƻŎŜǎ  
tzw. modernizacji przepiǎƽǿ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ bŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 
Komisji38 Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƻŎŜƴť ǎƪǳǘƪƽǿ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀƪǘƽǿΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿŜǊǎƧŜ ŀƪǘƽǿΣ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǎƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ 
ǳǿŀƎ Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƴŀȊǿŊ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǎŊ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 
ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜƎƻ ŀƪǘǳΣ ƴǇΦ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ  
ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ŀƪǘƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ǳǊȊťŘȅΦ aƻȍƴŀ ōȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ƭƛƴƪƛ Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ  danym 
zagadnieniem. ¢ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻōȅ ǎƛť Řƻ tworzenia i umacniania kultury korzystania z ewaluacji podczas 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎprzyja ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
wzmacnia mechanizmy obywatelskiej kontroli. Pozwala ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ 
a  ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱΦ .ŜȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ obywatelska nad dokumentami jest  w 
znacznym stopniu ograniczona. Nie wiadomo bowiemΣ ƪǘƻ ȊƎƱƻǎƛƱ ŘŀƴŊ ǇƻǇǊŀǿƪť ŎȊȅ ǳǿŀƎťΦ bƛŜ 
ǿƛŀŘƻƳƻ ǘŜȍΣ ƪǘƽǊŜ ƛ ŎȊȅƧŜ ǇƻǇǊŀǿƪƛ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƱŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ƛŎƘ ƴƛŜ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƱŀ, to jakie 
ōȅƱȅ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘȅ. Bez takiej wiedzy nƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿƛťŎ ƻŎŜƴƛŏΣ czy ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ŘŀƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƪƛ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ jej ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧťΣ ŎȊȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ.  

WŜŘƴŀƪȍŜ ƳƛƳƻ ǘȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ, czy wiedza zgromadzona w ewaluacjach 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǎǳ нллт-нлмо ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎtana podczas opracowywania wytycznychΣ ŀ ǿƛťŎ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿƻǿŀnie kontroli obywatelskiej w tym zakresie. aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ bowiem stwierdzenie, 
czy rekomendacje zawarte w ewaluacjach ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ w aktach prawnych i innych dokumentach, 
ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ decydenci ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ wprost ƴƛŜ ǇƻǿƻƱǳƧŊΦ WŜǏƭƛ ȊŀǏ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ, to jest 
ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿȅŎƘǿȅŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳǿŀȍƴŜƎƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀŏ konkretne uwagiΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎ je wynikami i rekomendacjami ōŀŘŀƵ 
ewaluacyjnych. W praktyce mƻȍŜƳȅ ǿƛťŎ ƳƛŜŏ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŘǿƛŜƳŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ  
w prȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻne ǇǊȊŜȊ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ǿȅǊŀȋƴŜ jest, 
ȍŜ nie skorzystali oni z ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ WŜȍŜƭƛ ȊŀǏ ǘŀƪƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻne,  

                                                           
37 http://legislacja.rcl.gov.pl/ ŘƻǎǘťǇ ом ƳŀƧŀ нлмр ǊΦ 
38 http://ec.europa.eu/competition/state_aid/modernisation/index_en.htmlΣ ŘƻǎǘťǇ н ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр ǊΦ 
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to nadal ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŀǎƴŜΣ ƧŀƪƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ. Z ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ōȅƱƻōȅ jednak 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ wprost do ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿ ŎȅǘƻǿŀƴȅƳ Ƨǳȍ ōŀŘŀƴƛǳΥ α² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
Komisji Europejskiej, funkcjonuje sprawny ǎȅǎǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜjszymi 
zadaniami w tym zakresie ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ poziomach 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ Ǌekomendacji oraz 
strategicznych ŦƻǊƽǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ewaluacji) oraz szerzej budowa 
ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊŊ ǿ ŎŀƱŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘzialnej Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť krajowych 
polityki publicznych. bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ōŀǊƛŜǊ systemowych zidentyfikowanych w 
procesie ewaluacjƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻȍŜ όƛ ǎǘŀƴƻǿƛύ ǿȊƻǊȊŜŎ Řƭŀ ƛƴƴȅch polityk 
krajowych w zakresie ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ oraz realizacji koncepcji evidence based policy.39 
όǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜύ 

Te Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƴƛŜ ǘǊŀŎŊ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŀ ƴƛŜōŀƎŀǘŜƭƴŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ǿƛŜŘȊŀΦ bŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ƳƛŜŏ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ wyniki 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴŊ ŘŜŎȅŘŜƴǘƻƳ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭŜǇǎȊȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ tej wiedzy przez ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť w ich 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ¦ȊƳȅǎƱƻǿƛŊ im ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǿȅƴƛƪƛ 
ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 
jego wynikami ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦ   

Rekomendacje w zakresie wykorzystania wiedzy z ewaluacji i procesu konsultacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ dla administracji i  trzeciego sektora 
EfeƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ, wraz 
z  ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ i opiseƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ. Ich 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ƴŀ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƭŜǇǎȊŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƴŀŘ ǘŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊΣ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƧŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǘŜΣ 
Ƨŀƪƻ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ efektywnego mechanizmu procesu konsultacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ i do wszystkich innych 
polityk, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜΦ 
 

Nr Rekomendacje dla administracji Uzasadnienie  Efekt 
 

1 OōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘǊŜǏŎƛ 
dokumentu programowego, w tym w 
ǘǊŜǏŎƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 
ewaluacje wykorzystane przy 
opracowywaniu ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

¶ Obecnie rzadko 
ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 
odniesienia do 
konkretnych 
ewaluacji 

¶ ½ ǊŜƎǳƱȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 
ex-ante 

¶ 9ǿŀƭǳŀŎƧŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
rekomendacje, 
ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

¶ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ 
ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
przeprowadzonych 
ewaluacji (ex-ante, 
on-going i ex-post) 

¶ Nabycie przez 
ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
praktycznego 
wykorzystania 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ 
ewaluacji 

                                                           
39 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŜȄ ǇƻǎǘΧΦΣ ǎΦ монΦ  
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ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŎŜƴȅΣ 
ŎȊȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎŊ 
wykorzystywane i 
czy zawarte w nich 
rekomendacje 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 
podejmowane 
ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

¶ ½ǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ 
ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƴŀ 
znaczenie tej 
tematyki 
 

2 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǘǊȅŎȅ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ǿ 
ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƭŀ tǊƻƎǊŀƳƽǿ 
Operacyjnych, np.: 

¶ hǇƛǎ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ stanu ƻōŎƛŊȍŜƵ 
administracyjnych  

¶ hǇƛǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ na 
rzecz redukcji ƻōŎƛŊȍŜƵ 
administracyjnych 

¶ hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ, wraz 
ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅ ƻ 
potrzebie ƛŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ, w tym 
wskazanie wykorzystanych 
ewaluacji 

 

¶ Ewaluacje 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ όex-
ante, on-going i ex-
Ǉƻǎǘύ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ 
konkretne 
rekomendacje w 
zakresie redukcji 
ƻōŎƛŊȍŜƵ 
administracyjnych 

¶ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
modelu 
opracowywania 
ȊŀǎŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ 
administracyjnych w 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
programach 
operacyjnych 

¶ W programach z 
ǊŜƎǳƱȅ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ 
ƻ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƻ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
problemach i 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

3 ¶ Zamieszczanie na stronach 
internetowych odpowiednich 
instytucji historii procesu 
przyjmowania ŀƪǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
prawnych ƴŀ ǿȊƽǊ ǎŜǊǿƛǎǳ 
αwȊŊŘƻǿego procesu legislacyjnegoέ 
wȊŊŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ [ŜƎƛǎƭŀcji, 
ewentualnie przeprowadzenie oceny 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
programowych w tym serwisie 

¶ !ōȅ ƴƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ Ǉracy 
Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ȊŀƪƱŀŘƪƛ 
α!ǊŎƘƛǿǳƳέ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ 
ƻƎƱƻǎȊŜƵ ƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 
ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ  

¶  Obecnie z 
analizowanych stron 
internetowych w 
ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
ostatecznych wersji 
dokumentƽǿ 
ǳǎǳǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ 
ich projekty, co nie 
pozwala na 
ǇǊȊŜǏƭŜŘȊŜƴƛŜ 
procesu ich 
przyjmowania i 
analizť 
wprowadzanych 
zmian 

¶ !ǊŎƘƛǿǳƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 
na stronie MIiR  

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ 
sprawowania 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
nad procesem 
przyjmowania 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
programowych 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ 
wprowadzanych 
zmian 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ 
ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ŘǿƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ dla trzeciego sektora: 
 

¶ .ƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 
w  danym obszarze zainteresowania. 

¶ tƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛť wprost ƴŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
w  ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΣ ƴǇΦ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 
¢ŀƪƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊco upraszcza proces poszukiwania merytorycznych ŀǊƎǳƳŜƴǘƽw, 
a  ǎǘƻǎǳƧŊŎŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǿȅǎƻŎŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΦ  
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20. tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ 

21. tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƴŀ 
lata 2014-2020 

22. Projekt wytycznych w zaƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ  ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

23. tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ǳōƽǎǘǿŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 

24. tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ  

25. tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ  ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
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26. Projekt wytycznych w zakresie kwalifikoǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 

27. tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

28. tƻǊǘŀƭ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻŎŜǎǳ [ŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻ  http://legislacja.rcl.gov.pl/ ŘƻǎǘťǇ ом ƳŀƧŀ нлмр ǊΦ 

29. Portal Komisji Europejskiej nt. modernizacji pomocy publicznej 
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/modernisation/index_en.html ŘƻǎǘťǇ н ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр 
r. 

30. Portal Funduszy Europejskich www.funduszeeuropejskie.gov.pl  
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Bart Romanow40 

bƻǊǿŜǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

Ewaluacja w systemie norweskim 
9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǘƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƱŊŎȊŊŎŀ ǿ ǎƻōƛŜ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² bƻǊǿŜƎƛƛ ǘŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ƳƛŀƱŀ Řǳȍe znaczenie,  

a w ostatƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȊǊƻǎƱƻΦ {ǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ƴƻǊǿŜǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ƧŜǎǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅΣ 

na jakich podstawach prawnych ǎƛť ƻǇƛŜǊŀΣ Ƨŀƪ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜΣ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅȊŀŎƧƛ ȍȅŎƛŀ publicznego w nowoczesnym spƻƱŜŎȊŜƵstwie Norwegii. 

Czym jest ewaluacja w norweskim ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΚ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽw w 2005 zapropoƴƻǿŀƱƻ 

ŘŜŦƛƴƛŎƧť ŘƻōǊȊŜ ǳƧƳǳƧŊŎŊ ǘo zjawiskoΥ αSystematyczny proces zbierania danych, analizy oraz oceny 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ǎŜƪǘƻǊŀΦ 5ƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘΣ  

Ƨǳȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ  

(ex ante), w czasie realizacji (mid-ǘŜǊƳύ ƭǳō ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ όŜȄ-ǇƻǎǘύΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿέ όCƛƴŀƴǎŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜǘ нллрΥуύΦ  

tȅǘŀƴƛŜ α/ȊȅƳ ƧŜǎǘ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀΚέ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ ǿŀȍne jak to, do czegƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎƱǳȍŊ ƛ Ƨŀƪ ǎŊ 

ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛŎƘ ǿȅƳƛŀǊǳΦ  

²ƛŜƭŜ ǘȅǇƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪǳ Ŝǿaluacji α{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ǳȍȅŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳέ ό5Ch нлммΥмф) w tym:  

¶ ǿǎǘťǇƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƭŀƴƽw projektowych;  

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽw do ƻǎƛŊƎƴƛťtych korzyǏŎƛ;  

¶ analiza ekspercka ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƭǳō ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŀƪƛŜƎƻǏ obszaru;  

¶ tematyczne ewaluacje ad-ƘƻŎΣ ƴǇΦ ǿ ƴŀǎǘťpstǿƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏci,  

ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ lub w momencie kiedy istnieje potrzeba dokonania wyboru prƛƻǊȅǘŜǘƽǿΤ  

¶ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ  

w instytucji.  

Inne ǊƻŘȊŀƧŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǘƻ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ audyty instytucji administǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŘȊƛŀƱania 

ǎǇƽƱŜƪ ƭǳō ƛƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǊȊŀŘƪƛŜ ǿliczanie 

ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŎȊȅ ŘƻƪƻƴŀƵ do tego szerokiego zbioru, rozumianego jako 

αŜǿŀƭǳŀŎƧŀέΦ Prƽōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ precyzyjnie czym ewaluacja jest, a czym nie jest, 

ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ōȅƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ. WȅƎƭŊŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘƻ, ȍŜ ōŀǘŀƭƛŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǎƪŀȊŀƴŀ Ȋ ƎƽǊȅ ƴŀ ǇǊȊŜƎǊŀƴŊΦ 

²ǎȊȅǎŎȅ ŜǿŀƭǳǳƧŊΦ tƻƭƛǘȅŎȅ ŜǿŀƭǳǳƧŊ ŀƭƻƪŀŎƧŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŦƛǊƳȅ ŜǿŀƭǳǳƧŊ swoje ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ƛŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏ 

ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ŜǿŀƭǳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀǿΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ŜǿŀƭǳǳƧŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛ ƛŎƘ ǇŜǊŎŜǇŎƧŜ ǿǏǊƽŘ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ.  

Ewaluacja jest wƛŜŎ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǊŀŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǇŜǿƛŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ōŀǊŘȊƻ 

szeroko.  

NajstŀǊǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƻǎǘťpny na norweskim portaluΣ ƎǊǳǇǳƧŊŎȅm raporty z ewaluacji 

sektora publicznego ( www.evalueringsportalen.no ) jest datowŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ мффпΦ .ŀŘŀŎȊŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť 
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ǘŊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊ jednak o pierwszych ewaluacjachΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ул-tych.  

Wǳȍ w 1993 Baklien pƛǎŀƱΣ ȍŜ αǿ ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻƧǊȊŀƱŀ ǘŀƪΣ ȍŜ praktycznie wszystko 

podlega ewaluacjiέ.  

Aktualnie na ww. pƻǊǘŀƭǳ Řƻǎǘťpna jest informacja ƻ оррр ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛƻ ƭƛŎȊŊc,  

od 1994 ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿƛťŎ ƻƪƻƱƻ мту ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻƪΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ publikacja ewaluacji 

w sieci nie jest obligatoryjna. Strona ta zawiera tylko raporty opublikowane dobrowolnie przez 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ instytucje ewaluowane ƭǳō ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧťΦ 5ƭŀ ƴƻǊǿŜǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜǿŀƭǳŀŎƧŊΣ publikacja ƴƛŜǿŊtpliwie stanowi swojego rodzaju reklamť,  

dlatego w ostatnich lataŎƘ Ȋŀǳǿŀȍalny jest wzrƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ǘŀƳ ǊŀǇƻǊǘƽw.  

tǊȊŜƎƭŊŘ ǎŜƪǘƻǊƽw, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

¢ŀōŜƭŀ мΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bƻǊǿŜƎƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ōƻƎŀǘŊ histoǊƛť ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴŀǳƪƻǿȅƳ, 

Ƨŀƪ ƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ αǇƻǇǳƭŀǊƴŜέ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǘŀƪŀΣ ƧŜǎǘ ƎƱťōƻƪƻ 

zakorzenƛƻƴŀ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǎǇƻƱecznych. Na dodatek, rozwojowi kultury eǿŀƭǳŀŎƧƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪŀ ōŀȊŀ ōŀŘŀŎȊȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊƳŀƛǘŜ 

specjalizacje. YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ rozǿƻƧƻǿƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōȅƱŀ ŘƱǳƎŀ ǘradycja  

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ, w dziedzinach takich jak edukacja i ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍsze, gdzie 

ewaluacje sprzyƧŀƱy ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ (Monsen 2002). Wǳȍ ǿ мффу IŀǳƎ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

kultury ewaluacji prowadzi do pewnego rodzaju ǇƻƳƛŜǎȊŀƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜŘƴŀ 

dyskusja o metodach badawczych w ewaluacjach, a raczej osobne dyskusje w tym temacie,  

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽrej ewaluacja jest prowadzona.  

² ζ!ǘƭŀǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛη ǿ нллн roku Farubo, Rist i Sandal pisali o Norwegii, jako o kraju z szerokim 

zakǊŜǎŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊƽw z 

szeǊƻƪƛƳ ǿŀŎƘƭŀǊȊŜƳ ƳŜǘƻŘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀǊƻŘƻǿŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

istnieje profesjonalne towarȊȅǎǘǿƻ ŘǎΦ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ 

Rynek pracy i 
opieka 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΤ 355

Mieszkania i 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΤ 

90 Energia ; 110
Rodzina i 

wychowanie ; 
108

Konsumenci ; 29

Polityka 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

obrony ; 27
{Ʊǳȍōŀ ȊŘǊƻǿƛŀΤ 

249

Imigracja i 
integracja ; 137

Sprawy 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ

; 168
Gminy i powiaty ; 

166

Organy 
konstytucyjne ; 

243

Kutura, rozrywka 
ƛ ŘǳŎƘƻǿƻǏŏΤ 113

wƽǿƴƻǏŏΤ 36Prawo i  przepisy 
; 49

½ȅǿƴƻǏŏΣ 
ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿƻ ƛ 
rolnictwo; 97

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ 241

Biznes ; 164

Administracja 
publiczna ; 469

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
publiczne ; 28

Transport i 
komunikacja; 255

[ǳŘƴƻǏŏ ŜǘƴƛŎȊƴŀ 
ƛ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΤ 4

Edukacja i 
badania naukowe 

; 316
Gospodarka ; 101
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ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ƨŀƪ instytucjonalizacjŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ǊȊŊŘǳΣ ǇƭǳǊŀƭƛȊƳ ƛƴǎǘȅtucji 

ewaluacyjnych, ewaƭǳŀŎƧŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀǳŘȅǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪŊ ǇǊŀƪǘȅƪť ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽw 

όƻǳǘŎƻƳŜύ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ όǇǊƻŎŜǎǎκƻǳǘŎƻƳŜύΦ  

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 41 
² ŎƛŊgu ostatnich kilku dekad, ǇǊŀƪǘȅƪŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ȊŜǎǘŀǿ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ Ǌƻȍne 

tȅǇȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿȅƻŘǊťōƴƛƱŀ р ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΥ  

1. Ewaluacje instrumentalneΦ ¢ƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳȍȅǿŀƴŜ  

do zmiany tego, co jest ewaluowane (Green 1988; Rich 1977; Shulha i Cousins 1997), 

2. Ewaluacje koncepcyjne. YƛŜŘȅ ǿȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ  

ǿ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŘŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƴƻǿȅ ǎǇƻǎƽō όwƛŎƘ мфттΣ ²Ŝƛǎǎ мфтфύΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊťΣ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƧŀƪƛƳƛǏ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǘȅǇŜƳ ƳƻƎŊ ǘǳǘŀƧ ōȅŏ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȍȅǿŀ ǎƛť ǿ 

ŎŜƭŀŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō Řƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ŎȊŜƎƻǏΦ wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǘŀƪƛŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘŀƧŊ ƴƻǿŊ ǿƛŜŘȊť ǿ ŘŀƴȅƳ Ȋŀƪresie. Ich adresatami  

ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ŎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ,  

3. 9ǿŀƭǳŀŎƧŜ ƭŜƎƛǘȅƳƛȊǳƧŊŎŜΥ YƛŜŘȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǳȍȅǿŀ ǎƛť Řƻ ǳǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜƴƛŀΣ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ŎȊŜƎƻǏΣ Ŏƻ Ƨǳȍ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘƪǊȅǘŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ bƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƻƴŜ 

ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ 

realizacji podejmowanȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

4. Ewaluacje taktyczneΥ ǘŀƪƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎƱǳȍŊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǳƴƛƪƴƛťŎƛǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƭǳō 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ƧŀƪƛŎƘǏ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ό±ŜŘǳƴƎ нллфύΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ  

ƪǘƽǊŜ ȊŀƳŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŊ ŘŀǘŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ŘŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŘǊƻȍƻƴŜΣ  

5. Ewaluacje symboliczne/procesowaΥ ¢ƻ ǘŀƪƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ōȅŎƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ό±ŜŘǳƴƎ нллфύΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇŜǿƛŜƴ Ƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƻǇŀǊǘȅ  

ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ȊŀŘŀƵΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿǘŜŘȅ ŘƻǿƻŘŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ  

i nowoczesnego stylu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ 

ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ ¢ŀƪƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜƧ ƭǳō ƭŜƎƛǘȅƳƛȊǳƧŊŎŜƧ.  

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ōŀŘŀŎȊŜ ƳƽǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǳȍȅŎƛǳ procesowym, czyli takim, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƪƻƎƴƛǘȅǿƴŜ 

ƭǳō ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō αŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅέ όtŀǘǘƻƴ нллоΥнолύΦ  

²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ǳȍȅŎƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƛ ǇƻŘ ƧŀƪƛƳƛ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  

¦ȍȅŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ  

Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

zainteǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ό/ƻǳǎƛƴǎΣ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ [ŜƛǘƘǿƻƻŘ мфусύΦ LƴƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ 

                                                           
41 bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ ƻpracowano na podstawie: Halvorsen, A., Madsen 9Φ[ΦΣ όнлмоύ {ǘȅǊƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ 

evaluering. Halvorsen, A., Madsen E.L., Jentof N. (red.) Evaluering ς Tradisjoner, praksis, mansfold. Bergen, 

Fagbokforlaget. 
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ƴŀ ǳȍȅŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ŎȊȅ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ƛŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳƛ Ȋŀchowaniami.  

bƻǿǎȊŜ ǎǘǳŘƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Ǉƛťŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǳȍȅŎƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΥ  

1. Ustanowienie procedur ewaluacji w organizacji,  

2. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ŜǿŀƭǳƻǿŀƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ  

3. ²ƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƎǊǳǇȅ referencyjnej, 

4. /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏΣ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŜƳ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŜǿŀƭǳƻǿŀƴŊΣ 

5. Cechy charakterystyczne organizacji.  

¦ǿŀȍŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻ - ǎƪǳǘƪƻǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳȍȅŎƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ  

w organizacji, budowaniem ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŜƳ  

ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ό/ƻǳǎƛƴǎ нллтύΦ /ƻǳǎƛƴǎΣ DƻƘ ƛ 9ƭƭƛƻǘ ǿ нллт ƻǇƛǎŀƭƛ ǊŀƳȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜ ǿ Ƨŀƪƛ 

ǎǇƻǎƽō ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŀ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť ȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ  

ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜƳ αƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛέΦ !ǊƎǳƳŜƴǘƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȊƱƻȍƻƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻȍƴȅƳƛ ǇƻƧťŎƛŀƳƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όƴǇΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀ ƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ  

wƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻƭŜ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴǇΦΥ ǇƻǿƻŘȅ  

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǿǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜΦ tƻȊŀ ǎŀƳŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀΣ 

ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƻƴ ŘŀƴŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧťΦ ²ƛŜƭǳ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊƽǿ 

ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όtǊŜƪǎƛƭƭ ϧ 

Caracelli 19фтύΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ǳȍȅŎƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  

Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 9ǿŀƭǳŀǘƻǊȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ  

ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ǳȍȅŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ό/ƘǊƛǎǘƛŜ нллоΣ DǊŜŜƴŜ мффу Σ ¢ǳǊōǳƭƭ мфффύΦ ² ǘȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǿŀȍƴŜ 

ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ŘƛŀƭƻƎǳ όwŜƛƴŜƪŜ мффмύΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ōǊŀƪǳƧŜ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ 

ŘƻǿƻŘƽǿ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ǿ ǘȅƳ ǘŜƳŀŎƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ   

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ƴƛŜ Ƴŀ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōǳΣ ǿ Ƨŀƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ  

ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ ²ƛŜƳȅ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƛ ŎȊȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƛ ǎŊ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ  

tŜǿƴŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅŎƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ  

ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳȍȅŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳέ ό5Ch нлммύΦ ¢Ŝƴ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ƭŜǇǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ hǇƛǎŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴƛƳ ǎǇƻǎƻōȅ ƴŀ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀƪǘȅƪť ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ƛ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀŏΦ 

hǇƛǎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ōťŘŊ ǳȍȅǘŜ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽō ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻǊŀŘƴƛƪ ǘŜƴ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǿƛťŎ ǇŜǿƴŊ ǊŀƳťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƱǳȍŊ Řƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȍȅŎƛŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜŎ ǘǳǘŀƧ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŜǿŀƭǳǳƧŊŎŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ȊŀǊȊŊŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘ ƴƛƳ ǎǘƻƧŊ ƻǊŀȊ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ 

ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť мύ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ 
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ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊΣ нύ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

оύ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛ ǳȍȅŎƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ  

wȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŎŀƱƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

ƴǇΦ ǘȅǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏΣ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŊΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ - ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪť ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ƴŀ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǎŊ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƛΦ  

aŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǊƻȊǿŀȍŀƳȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ȋȅǎƪƛ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όƴǇΦ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ Ƨŀƪƻ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ȊƳƛŀƴȅύΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƴŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŀƱƻǏŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

przeprowadzanych ewaluacji. 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǎǘǳŘƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎŊ ǳȍȅǿŀƴŜ  

Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ  

ƴŀ ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǇŜǿƴȅŎƘ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ƻƴŜ ƪǊȅǘȅƪƻǿŀƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǳȍȅŎƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǎǘǳŘƛŀ ǘŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊťǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǎƱŀōŜ ό[ŜƛǾƛǘƻƴ нллоύΦ  

¢ŀƪ ŎȊȅ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ƴƻǊǿŜǎƪŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ - dostarczenie informacji 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ LƴǘŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ǳȍȅŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  

¦ȍȅŎƛŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀǳŘȅǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 
Co takiego daje tak rozbudowany system ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΚ {Ǉƻǎƽō Ǉƻǎǘťpowania z raportem z ewaluacji  

ƛ ƪƻƵŎƻǿȅƳƛ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏcie najbardziej istotny. aƻȍƴŀ ǘǳǘŀƧ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴƛŜ ƪƛƭƪŀ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇƻŘŜƧǏŏΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽb bardzo bezpoǏredni w zarzadzaniu, 

podczas gdy ƛƴƴŜ ƳŀƧŊ ƳƴƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊcy efektΦ /ȊŜǏŏ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǘŀƧŜ siť aktualna dopiero 
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Ǉƻ ƧŀƪƛƳǏ czasie, kiedy ǎȅǘǳŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ Ƨǳȍ ŘƻƧǊȊŀƱŀΦ ² ǘȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘȅtucje, ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ adresatem tych rekomendacji: 

¶ ¦ȍȅǿŀƧŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏredniƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ Ƨŀƪƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊcego do wǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏcie sprawiaΣ ȍŜ sprawa ƧŜǎǘ ȊŀƱatwiona 
od razuΦ ² ǘŀƪƛƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ŘŀƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǳȊƴŀƧŜΣ ȍe ǎǇǊŀǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇƻŘƧťǘŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻǇƛǎǳƧŊc Ƨŀƪ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ǎƛť ǎǘŀƱo. 
½ŀǊƽwno sama ŘŜŎȅȊƧŀ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǎŊ ǇƻŘŀƴŜ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏci w ramach jŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōƧťǘŜƧ 
ǘŊ ȊƳƛŀƴŊ.  

¶ ¦ȍȅǿŀƧŊ rekomendacji w celu opracowania konkretnego Ǉƭŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏci. 
Dotyczy ǘƻ ȊƳƛŀƴ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊygotowania i 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǿŘǊƻȍenia. 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ, ȍŜ ƻƪƻƱƻ нс ҈ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿykonywanych przez Biuro Audytora Generalnego Norwegii 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀȍŀƴȅŎƘ Ȋŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ȊǿŀƴŜ άCƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǊŜǾƛǎƧƻƴέ (ang. αǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

auditέ), czyli audyty zarzadzaniaΣ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍnej oceny funkcjonowania ƧŀƪƛŜƎƻǏ programu, 

sysǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭǳō ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŀŘƳƛƴistracji lub instytucjach non-profit, w celu 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏci i skutŜŎȊƴƻǏci wykorzystania Ȋŀǎƻōƽw. 42 

YƻƴǘǊƻƭŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊdy do tej pory nie jest mocno opisana  

w literaturze naukowej.  

Audyty zarzŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ǳȍȅǿŀƴŜΣ ǎŊ ǳǿŀȍane za rodzaj ewaluacji. Z drugiej strony 

ƳŀƧŊ ƻƴŜ ǎǿƻƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎŊ ǿymagane przepisami ustawy 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŊ ƴŀǊȊťdziem kontroli nad instytucjami ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǎŀƳƻǊȊŊdowym. Ich 

zadaniem jest przede wszystkim sprawdzŀƴƛŜ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 

przepisami Σ ǿ ƳȅǏƭ ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ αare they doing the things right, rather than are they doing the right 

thingsέ.  

² ƪŀȍdej gminie i powiecie funkcjonuje oddzielna jednostka, odpowiedzialna za realizacƧť funkcji 

kontrolƴŜƧΦ wŀŘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƻǊƎŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƛ όƪƻƴǘǊƻƭƭǳǘǾŀƭƎύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ƛƳƛŜƴƛǳΦ YƻƳƛǘŜǘ ten ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť 

Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ wŀŘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅōƛŜǊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ komitetuΣ ǿǏǊƽŘ nich 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƛ ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ43Φ ¢ŀƪƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏciej przez 

sekretariat (sekretarza) organu kontroli. Ich zadaniem jest planowanie funkcji audytowej, prowadzenie 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅōƽǊ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀΣ ǿŘǊƻȍenie ewŀƭǳŀŎƧƛΣ ƧŜƧ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ 

ǿŘǊƻȍenia rekomendacji. 

bƛŜ Ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ŀǳŘȅǘƽw 

zarȊŊdzania. ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀǳŘȅǘȅ ǎŊ postrzegane jako specyficȊƴŀ ŦƻǊƳŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ sektora 

komunalnego. W 2009 roku Clausen i Madsen przeprowadzili ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ŘǿƽŎƘ ƎǊŜƳƛƽǿ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ αŀǳŘȅǘƻǊƽǿέ ōŊŘȋ αǊŜǿƛȊƻǊƽǿέ - Forum Kontroli i Nadzoru FKT 

oraz Norweskim Stowarzyszeniu RewizorƽǿΦ bŀ ǘŊ ŀƴƪƛŜǘť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ по {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘȅΣ  

ŀ ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ w sumie 328 na 430 gmin Norwegii.    

                                                           
42 https://www.riksrevisjonen.no/revisjonsmetodikk/Forvaltningsrevisjon/Sider/Forvaltningsrevisjon.aspx  
43 https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2004-06-15-905#KAPITTEL_1  

https://www.riksrevisjonen.no/revisjonsmetodikk/Forvaltningsrevisjon/Sider/Forvaltningsrevisjon.aspx
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2004-06-15-905#KAPITTEL_1
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Wŀƪ ƧŜǎǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ŀǳŘȅǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΚ WŀŎȅ ŀƪǘƻǊȊȅ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ 

procesie? 
bŀŘǊȊťdna w tym procesie jest analiza wykorzystywana do stwoǊȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƴŀǊȊťdzie ǳȍȅǿŀƴŜ do systematycznego monitorowania, kontroli i nadzoru nad 
jednostkami komunalnymi. Wybrani rewizorzy maja w proŎŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ  
ǳŘȊƛŀƱ - 97 % ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ƭǳō ȊŀǿǎȊŜ ƳŀƧŊ ƻƴƛ ǿƪƱŀŘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ǘŜƧ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΦ LƴƴȅƳƛ ǿŀȍƴȅƳƛ ŀƪǘƻǊŀƳƛΣ ōƛƻǊŊŎȅƳƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƧŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳΣ wspomnianymi  
w tym badaniu byli: szef administracji ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ze swoim sztabem (odpowiednikiem w Polsce 
ōťŘȊƛŜ ǎȊŜŦ ²ȅŘȊƛŀƱǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ lub Sekretarz aƛŀǎǘŀκDƳƛƴȅύΦ LƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǳǿȊƎƭťdniane 
w analizie to miedzy innymi: raporty ewaluacji administracji szczebla powiatowego i innych jednostek 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ badania ankietowe prowadzone przez sekretariaty ƻǊƎŀƴƽǿ kontroli  
ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŎȊȅ ŀǳŘȅǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ podejmowane przez inne gminy. Szef gminy 
(odpowiednio: ǿƽƧǘΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ŎȊȅ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘύ ǊȊŀŘƪƻ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ w opracowanƛǳ ǘŜƧ ƴŀŘǊȊťdnej 
analizy.  

Na podstawƛŜ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǇƻǊȊŊdzany jest plan audytu. Co ciekawe, ŀȍ 67 % ankietowanych sekretarzy 
ds. kontroli ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱo negatywnie na pytanie, czy pƭŀƴ ŀǳŘȅǘǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ŘƻƪƱadnie 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ tƻǿƻŘŀƳƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴi realizowany  
ǎŊ αȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛέ ƭǳō αȊōȅǘ ƳŀƱe zasoby do wykonania funkcji kontrolƴŜƧέΦ 
Problemem nie ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƻŦŜǊŜƴǘƽw na wykonanie publicznie zamawianych kontroli. 

Inne podawane powody, Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǘƻΥ 

¶ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƳƽǿƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ȊŜǿƴťtrzne jednostki,  

¶ Dodatkowe zadania ad-ƘƻŎ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť Dminy,  

¶ ZmianyΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱyΣ ȍŜ Řŀƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǇƻǘǊȊŜōƴŀΣ ƎŘȅ ŀŘƳƛƴistracja 
gminy ǎŀƳŀ ǇƻŘƧťƱŀ ŘȊƛŀƱania kontrolne, 

¶ Inne aktualne zadaniaΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť Ǉƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ǉƭŀƴǳ kontroli,  

¶ ½ōȅǘ ƳŀƱo czasu na wykonanie ewaluacji, 

¶ Nowo zidentyfikowane obszary ryzyka, ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘΦ 

Yǘƻ ƛ ƴŀ ƧŀƪƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀƳŀǿƛŀ ǘŀƪƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΚ WŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ 

takiej formie kontroli? 
tǊŀƪǘȅƪŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 90% zamawianych ewaluacji wynika z opracowanej analizy,  

a 100 % z opracowanego planu ewaluacji. Inne powody do przeprowadzenia przetargu na wykonanie 

ewaluŀŎƧƛ ǘƻ ƴǇΦ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎa ǎƛť ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ƭǳō ōŜȊǇƻǏrednie wskazania z ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ 

kontroli. Inne osoby, takie jak szef gminy, radni czȅ ǿȅōƻǊŎȅΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ 

αȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀέ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ YƻƴƪƭǳŘǳƧŊc na pƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ ŀƴƪƛŜǘȅΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ system wydaje 

ǎƛť ōȅŏ ŘƻōǊȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅΣ ƭŜŎȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜǿƴŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ƴƻǿȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽw.   

{ȅǎǘŜƳ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜǿƴŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƻōǎȊŀǊƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΥ 

¶ 24 % dotyczyƱƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊdowejΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ōǳŘȍetu,  

¶ 18% dotyczyƱƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱecznej,  

¶ мп҈ ŘƻǘȅŎȊȅƱo szkolnictwa i wychowania,  

¶ мл ҈ ȊŀƳƽǿƛŜƵ publicznych.  
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PƻȊƻǎǘŀƱŜ оп ҈ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊŀǿȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǳǎƱugi 

komunalne (wodaΣ ƻŘǇŀŘȅΣ ǊŜƴƻǿŀŎƧŜΣ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏci, przŜƳȅǎƱ, transport, kultura, integracja  

i migracje).  

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť takich przeprowadzonych ewaluacji, to tylko w latach 2006-2008 respondenci 

podali w sumie ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ мнпр ŀǳŘȅǘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ Ǐrednio ƻƪƻƱƻ 4 projekty na gmƛƴť. 

Wŀƪ ŘǳȍŜ ōȅƱȅ ǘƻ przedsiťǿȊƛťŎƛŀ. |rednio ŀǳŘȅǘȅ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ȊŀōƛŜǊŀƱȅ ŀǳŘȅǘƻǊƻƳ нон ƎƻŘȊiny pracy 

(przy odchyleniu statystycznym na poziomie 177 godzin)Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǳŘȅǘƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ōȅƱȅ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛƻ мфп ƎƻŘȊƛƴȅ όƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ Ǐrednie 165 godȊƛƴύΦ ² сл ҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ōȅƱȅ 

wykonywane przez 2 osobȅΣ ǿ мл ҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ osobťΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ у ƻǎƽb. 

Tego typu ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇŜƱƴƛŊ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǎŊ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍnyƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƴŀŘ ŀŘƳƛƴiǎǘǊŀŎƧŊ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎie najciekawsze jest jakiego rodzaju wnioski i ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǎŊ 

formuƱowane w tych projektach. 

² ǇǊŀǿƛŜ ул ҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Ƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ƻ αƳƴƛŜƧ ƎǊƻȋƴȅŎƘ ōǊŀƪŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴȅŎƘέΣ 79% identyfikuje 

αǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜέ ŀ ту҈ Ƴƽǿƛ ƻ αƳƴƛŜƧ ƎǊƻȋƴȅƳ ƱŀƳŀƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽw ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊέΦ 

hƪƻƱƻ нр ҈ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ α ƎǊƻȋƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƱŀƳŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊέ ƻǊŀȊ 

αƎǊƻȋƴȅŎƘ ōǊŀƪŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴȅŎƘέ, natomiast 30 % wszystkich ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ αŘǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅέ. 

/ƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛΚ 
Najbardziej zainteresowani raportem z takich ewaƭǳŀŎƧƛ ǎŊ ǊŀŘƴƛ ƻǊŀȊ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊdowi (90%). 

Tak czy inaczejΣ млл ҈ ǊŀǇƻǊǘƽw jest analizowana przez wybrany przez wŀŘť ƻǊƎŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ {ŀƳŀ wŀŘŀ 

ƎƳƛƴȅ ŎȊȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ analizuje praktycznie wszystkie raporty.  

/ŀƱȅ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ Ƴŀ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƻƳ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻm, informacji o tym, w jŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ organy samorzŊdowe ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ǎŊ 

skutki dokonanycƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽw.  

tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿƛŜŎ ǇȅǘŀƴƛŜ: jŀƪ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ƻǇƛƴƛi publicznej i mediom oraz  

ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŊ one dyskutowane przez osoby wybrane na swoje funkcje w wyborach 

powszechnych? 

W przeprowadzonych przy okazji tego badania wywiadach, sekreǘŀǊƛŀǘȅ ƻǊƎŀƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅΣ  

ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ǎŊ zawsze publicznie dostťpne, a ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻǎǘťpna w Internecie. 

¢ȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǎŊ ǿȅǎȅƱŀƴŜ ŎŜƭƻǿƻ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿΣ ȊǿƱaszcza w przypadku, kiedy 

ƳŜŘƛŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ wadȅΦ Wŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜΣ ǘŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘƽw, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊȊȅ 

byƭƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴƛΣ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǘŜƳŀǘŀƳƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ŎȊȅ ǊŜǇƻǊǘŀȍy prasowych.  

W opinii ум ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ƭǳō ƻŘ ŎȊŀǎǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ŘŜōŀǘƻǿŀƴŜ ƴŀ forum 

Rady gminy czy powiatu, natomiast рр҈ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱoΣ ȍŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ǎŊ ŎȊŀǎŀƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘŜōŀǘȅ ǿ  

ƳŜŘƛŀŎƘΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊǿƛŊzanej z negatywnym konkluzjami z ewaluacji. 

hŎȊȅǿƛǎǘŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ȍŜōȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊdu, rekomendacje  

Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿŘǊŀȍane. Respondenci w raƳŀŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ŀƴƪƛŜǘȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻ 

сл ҈ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ōťŘŊŎych skutkiem negatywnych wnioǎƪƽǿ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ αȊŀǿǎȊŜέ ƭǳō αōŀǊŘȊƻ 

ŎȊťǎǘƻέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ αƴŀ ǿƱŀǎƴŊ Ǌťƪťέ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ tych rekomendacji 37% 

jest ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ αŎȊťǎǘƻέΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ǎȊŜŦŀƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽw kontroli ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ wystťǇǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ 
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Ƴƛťdzy wnioskami z ewaluacji z jednej strony, a ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ z drugiej strony. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΦ ²ƛŜƭǳ ǊŀŘƴȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍe ŎŀƱȅ ǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ȊŀǊȊŊdzania jednostek jest postrȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŀǊȊŊdzania 

jednostkami komunalnymi.  

²ȅōǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť organ kontroli Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƽwΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧe z audytu zarzŊdzania. tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ  

ȍŜ ǿƛŜƭŜ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ Ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ Ƴƻnitorowania takich rekomendacji.  

²ŜŘƱǳƎ ст҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ wŀŘȅ ƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿŎȊŜǏniej rekomendacjachΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŘǊƻȍƻƴŜ, пл ҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ ǳȍȅǿŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƱasnych poƳȅǎƱƽǿ,  

ȊŀǏ рп ҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ ǳȍȅǿŀƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ kolejnych 

edycji planu ewaluacji w gminach.  

Audyty ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 
AnƪƛŜǘƻǿŀƴŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘȅ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Řǳȍy stoǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Řƻ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ŀǳŘȅǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ǳȍywane najŎȊťǏŎƛŜƧ przez 

radnych i ich biura (57% ankietowanych twƛŜǊŘȊƛƱoΣ ȍŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ƛ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳύΦ YƻƭŜƧƴŜ ƎǊǳǇȅ 

ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǘƻ kierownicy jednostek ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǇƻŘǿƱŀŘƴƛ ό48%) oraz 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘw komunalnych (25%). W systeƳƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳ όǎȊŜŦƻǿƛŜ ƪƭǳōƽw, biura 

partii politycznȅŎƘ ƛǘǇΦύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊce.  

PrzŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŀƱego systemu w ȊŀƪǊŜǎƛŜ αǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťέ ƧŜǎǘ 

ǿƛťkszeΣ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǇƻƪŀȊȅǿŀƱȅ ƛƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŀΦ aŀ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ pokrycie w opiniŀŎƘ ǊŀŘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ǿ Ƨŀƪƛ sposƽō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ǎǘŀǿŀŏ 

lepsza. Dodatkowym eleƳŜƴǘŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƧť tej formy kontroli jest fakt,  

ȍŜ saƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ Ȋ ǿȅōƻǊǳ ŘƻǿƛŀŘǳƧŊ ǎƛť Ƨŀƪ ŀŘƳƛƴistracja dziaƱa (co do tego argumentu ōȅƱȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ƎƱosy sceptyczne).  

Podsumowanie  
ZdeŎȅŘƻǿŀƴŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ sekretarzy ds. kontroli ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ όуу҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳŘȅǘǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ŘȊƛŀƱa dobrze ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ мн ҈ ȍŜ ŎŀƱkiem dobrze. /ŀƱƻǏŏ tego systemu 

kontroli jest dobrzŜ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱem szerokiego 

wachlarza aƪǘƻǊƽǿΦ wŀǇƻǊǘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿǎƪŀȊƽwki i rekomendacjeΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǘȅŎȊŊce spraw bardziej 

jak ƛ ƳƴƛŜƧ ƎǊƻȋƴȅŎƘΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ 

wŀǇƻǊǘȅ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ przedmiotem zainteresowania wŀŘ ǎŀƳƻǊȊŊdowych oraz personelu gmin  

i ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƛťǘƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ naprawie w zorganizowanym 

systemie, ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ /ŀƱƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀȍana  

Ȋŀ ŘƻōǊŜ ȋǊƽŘƱo wiedzy ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎŀƳƻǊȊŊdowego.  

Niektƽrzy radni, Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊƻǿŀdzono ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻŘƪǊŜǏlaliΣ ȍŜ Ǌƻƭŀ ŀǳŘȅǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǇǊȊŜǊƻŘȊƛŏ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŀǳŘȅǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳǳǎȊŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ naprawczych. ¦ǿŀȍŀƧŊ 

oniΣ ȍŜ ǘŀƪƛ ǊƻŘȊŀƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ tylko miejsca, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

niedosƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ŎȊȅ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏci, ale bez podawania rekomendacjƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΦ ¦ǿŀȍŀƧŊ 

oƴƛΣ ȍe ǘŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊƻƭŊ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ŀȍƴŀ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅŘŀƧŜ 

ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻƳƛťdzy radnymi i organami ƴŀŘȊƻǊǳ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀƳƛΦ ²ŀȍne jest, 

by wszystkie stroƴȅ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǳƳƛŀƱy role, funkcjŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽw. 

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŀŘƴƛ ƳƛŜƭƛ ǇǊŜǘŜƴǎƧŜ Řƻ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊƽǿΣ ȍe wchodzili ƻƴƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǊȊŊdzania, 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜkonieŎȊƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ŘƻǏwiadczenie i specjalistyczne kompetencjŜΦ ¢ŀ ƪǊȅǘȅƪŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 
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faktemΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǘŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊ kwalifikacje ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊƽǿ 

όǊŜǿƛȊƻǊƽw).  

Case study - ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ŝǘȅƪƛ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊŜǿƴťtrznej ewaluacji sektora publƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ α9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ŝǘȅƪƛ  

ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘέ przeprowadzona przez Oxford Research AS  

i zŀƪƻƵczona w 2012 roku. bŀƭŜȍȅ ǘǳǘŀƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘȅǇƻǿŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇŜǿƴŜƎƻ 

programu, a niŜ ŀǳŘȅǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 

5ǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ bƻǊǿŜƎƛƛ ǇƻǎǘŀǿƛƱy w ostatnich latach Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŜǘȅƪťΦ YƻƳƳǳƴŜǎŜƪǘƻǊŜƴǎ 

organisasjon (KS - Norweskie {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²Ʊadz [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύ ȊŘƻƱŀƱƻ ǇǊȊŜŦƻǊǎƻǿŀŏ 

projekt ustawy α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ  

ǿ tŀǊƭŀƳŜƴŎƛŜ ƛ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍany we wspƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ hǇƛŜƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, 

ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ Y{Φ 5ƻ ƧŜǎƛŜƴƛ нлмн ǇƻƴŀŘ нлл ƎƳƛƴ ōǊŀƱo ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿŜ ǿȊmocnieniu etycznych kompetencji w obszarze 

zdrowia i opiekƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ w podejmowaniu systeƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ Ǐwiadczonych 

ǳǎƱǳƎŀŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ 2007 roku i obŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƱǳȍony do 2015 roku. Utworzony portal 

αEtikportalenέ, Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ ǘŜƳŀŎƛŜ αetyka w pracy sektora 

komunalnegoέ. 

Yƛƭƪŀ ƎƳƛƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻŘŜƪǎȅ Ǉƻǎǘťpƻǿŀƴƛŀ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǘŜƳŀŎƛŜ ŜǘȅƪƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ƛŎƘ 

ǿȅǎƛƱƪŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ /ȊŜǏŏ z nich ma zwiŊzek ze zjawiskami 

demograficznymiΣ ŀ ŎȊŜǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΦ 5ǳȍŜ Ƴƛŀǎǘa, Ƨŀƪƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť 

ǘǳǘŀƧ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƴƛȍ ƳŀƱŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ. W spotkaniu z ƪŀȍŘȅƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ 

ƳƻƎŊ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŏ dylematy etyczne. Ponadto, ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ, 

ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΣ Ǐredniego szczebla  

a poziomemΣ ƎŘȊƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ǳǎƱugi. Realizacja inicjatyw w zakresie etyki ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ  

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛȍ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΦ tǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍaniu tego typu polityk, warǘƻǏŎƛ ƛ ǿƛȊƧƛ, 

Ƨŀƪƻ ƻŘƎƽǊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘǳȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǎŊ ȊƳǳǎȊƻƴŜ  

Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. 

EǿŀƭǳŀŎƧŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ Řǿŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧǿƛťkszych miast Norwegii: Bergen i Stavanger,  

ƛ ōȅƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƻƪƻƱƻ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ŎƛŜƪŀǿŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ,  

ƎŘȅȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǿƛŜƭǳ αtwardszychέ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊdzania, 

dotyczyƱŀ ƻƴŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴƻ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŀ ƴŀǘǳǊť.   

tǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōȅƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ŜǘŀǇƽǿΥ 

1. tǊƻƧŜƪǘ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅΥ Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ŝǘȅƪƛ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ? 

2. tǊƻƧŜƪǘ ōŀŘŀǿŎȊȅ LΥ .ŀŘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴƻǊƳ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

wdrƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

3. Projekt badawczy II: ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƻƎŊ ǿŘǊŀȍŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿƱasne i innych gmin 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ? 

4. YƻƵŎƻǿŀ ŦŀȊŀ κ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀΥ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ŝǘȅƪƛ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱug 

komunalnych . 

Faza 1 ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ƛ podsumowana ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ α5ǳȍŜ Ǌƽȍnice, procesy ǎŊ ǿ ǘƻƪǳΦ 

Etyka w dǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ - wŀǇƻǊǘΣ 9ǘŀǇ мέ Ƨǳȍ ǿ ƳŀǊŎǳ нлммΦ Na tym etapie sporȊŊŘȊƻƴƻ ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťdzi w ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ bƻǊǿŜƎƛƛΦ hƪŀȊŀƱƻ 

ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ŀƭƻƪƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏcie do tematu 
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etyki w swojej pracy. W Bergen program ǘŀƪƛ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ƨǳȍ ƻŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллф ǊΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀch 

szkƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ŝǘȅƪƛ ǿ Ǐwiadczeniu usƱǳƎ ōȅƱȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻōƻǿƛŊzkowe dla wszystkich 

ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ, odpowiedzialnych Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱug komunalnych. W sektorze ochrony zdrowia, 

ƎƳƛƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ αǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ŜǘȅŎȊƴŜƧέ Řƭŀ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎzby αƳŜƴŀŘȍŜǊƽǿ ŜǘȅƪƛέΦ 

{ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿƱŀǎƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍania. 

² ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳŜǘƻŘ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ w zakresie etyki, 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳȍȅǿŀƴŜ w pracy jednostek komunalnych w ǇƛťŎƛǳ Řǳȍȅch miastach. 

² ǘŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ, Ŏƻ .ŜǊƎŜƴ ƛ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǘȅƪƛΦ tƻƪŀȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǇǊŀŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ oraz napotkane wyzwania 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǘȅƪƛΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƴƻ Ƨŀƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ  

ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ŘȅƭŜƳŀǘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴƛƳƛΦ 

Ewaluatorzy sprawdzali, jak etyka pracy jest zakorzeniona na ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  

Jak jest zintegrowana z ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. ²ŀȍƴŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻƎƽƭƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŝǘȅƪƛ ǎŊ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŜ w kulturze organizacyjnej. OstatniƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 

opinii ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ, wiedzy, refleksji i zrozumienia ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ na ich 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿƪƱŀŘ ǿ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǘȅƪƛΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǿǎǇƛŜǊŀ 

wdǊŀȍŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǘŜ ǇǊƻŎŜǎȅΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀƪŀ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜΦ /ŀƱƻǏŏ ȊŀƳȅƪŀƧŊ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ŝǘȅƪƛ ǇǊŀŎȅ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛast. 

W tej ewaƭǳŀŎƧƛ ǿȅƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ǇƻŘťǘŜ ŘȊƛŀƱŀnia w zakresie wsparcia etyki ƳƻƎŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tƻƳƛƳƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ƳƴƛŜƳŀƴƛŀΣ ȍe powszechnie istnieje ǿȅǎƻƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

zagadƴƛŜƵ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜǿŀƭǳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱania ǿȅǿƻƱŀƱȅ ǇƻȍŊŘŀƴŊ ȊƳƛŀƴťΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ od momentu, 

ƪƛŜŘȅ ȊŀǎŀŘȅ ŜǘȅŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ umieszczone w centrum uwagi. 

² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀ Ŝǘȅƪŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴalnego 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ jak ƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

²ƛŜƭŜ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǊōƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ƪǿŜǎǘƛƛ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛŀƱƻ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿ ǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǇƻǘǊȊŜō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽw. 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻstki 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǘŜ ǳǎƱǳƎƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŜǘȅŎȊƴŜΣ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǎǘȅ Ŧŀƪǘ 

ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǿŀƎƛΦ tŜǊǎƻƴŜƭ, ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť ƛ ŘȊƛŀƱania,  

Ǌƻōƛ ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ na ǳȍytkownika.  

¢ŀƪƛŜ ƻŘŘƻƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏcie Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ŝǘȅƪƛ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ  

w Bergen oraz w wychowaniu i ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΦ  

hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŜ ŜǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŀƪƛǏ 

ȊŜǎǘŀǿ ȊŜǿƴťtrznych zasad. W przypadku tych Řǿƽch Ƴƛŀǎǘ ǿȅƎƭŊda na to, ȍe to ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

ƧŜǎǘ ƎƱƽwnie odpowiedzialna za postawienie kwestii etycznych w centrum ǳǿŀƎƛ ƛ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǘƻ ǘȅƭƪƻ  

ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǎǇǊŀǿŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ƻŘƎƽrnych zasad i norm. W innych sektorach ǳǎƱug 

komunalnych ƪǿŜǎǘƛŜ ŜǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǿƱaǏƴƛŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪƻ ƧŀƪƛǏ narzǳŎƻƴȅ ƻŘƎƽrnie 

projekt, zestaw norm, ƪǘƽǊŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǎŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿŀȍne. 

hƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ, ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎƪǳǘŜƪ  

jak inicjatywy podejmowane na polu etyki w danej instytucji. ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘȅŎƘ Řǿƽch 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ, trudno ōȅƱƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀŏ ŜŦŜƪǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻǏŎƛ όadditionality). NiŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ Ƨŀǎƴƻ 
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ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ cȊȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪ 

realizowanego programu, czy ǘŜȍ jest to bardziej wynik innych ǇǊƻŎŜǎƽw, takich jak prawodawstwo, 

ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵstwa lub procesy ȊŀŎƘƻŘȊŊce w miejscu pracy,  

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊcych zachowania etyczne. 

9ǿŀƭǳŀǘƻǊȊȅ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

zaobserwowano w wielu miejscŀŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ. bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 

innymi uwarunkowaniami.  

bŀƧǿŀȍniejsza ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōȅƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘΚ /ƻ ŘȊƛŀƱŀΚ /ƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ  

do innych jednostek? Ewaluacja identyfikuje kilka metod pracy i ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜΣ ŀōȅ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƧŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭǳō Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΥ 

1. 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ etycznych;  

2. aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ κ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ; 

3. Ramy strukturalne;  

4. Edukacja ƭƛŘŜǊƽǿΤ 

5. Nastawienie na αǊŜŦƭŜƪǎƧť ŜǘȅŎȊƴŊέΤ 

6. Umiejscowienie procesu w czasie. 

W przypadku BergenΣ ǇƻƱƻȍenie nacisku na szkolenia i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ Ŝǘȅƪť ǇǊŀŎȅ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱo ocenione jako sukces. 9ǿŀƭǳŀǘƻǊȊȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ w tym 

przypadku waȍƴŜ ōȅƱƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽb oraz 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ, ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ αrefleksji etycznejέΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀǊȊȅƱȅ ǎƛť ōŜȊ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƻǊŀȊ ōŜȊ ǳȍȅŎƛŀ ǇƻƳƻŎƴȅŎƘ metod i ƴŀǊȊťdzi, ale Řǳȍo bardziej powszechnŜ ƧŜǎǘ Σ ȍŜ ǊŜŦƭŜƪǎƧŀ ŜǘȅŎȊƴŀ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴȅ ǿŘǊƻȍȅƱȅΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧƛ 

ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳΦ hƎƽƭƴƛŜ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊŊŎΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǎŊ ǳȍywane. 

Ewaluacja stwierdza ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎƻƭƛŘƴȅŎƘ ǊŀƳ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ Ŝǘȅƪƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƳƛŀƱƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎzenie. Bez ǎǘŀƱej struktury, ƪǿŜǎǘƛŜ ŜǘȅŎȊƴŜ Ʊŀǘǿƻ ǳƭŜƎŀƧŊ 

odsuniťciu na dalszy plan w konkurencji z innymi αdobrych przyczynami.έ bŀƭŜȍȅ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǳǎǘŀƭƛŏ 

ǎǘŀƱŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀd istotnymi ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ  

ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ ² ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ takiego systemu nie wprowadȊƛƱȅΣ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ŎȊŀǎ ƴŀ ǊŜŦƭŜƪǎƧť ŜǘȅŎȊƴŊ ǿ ǊŜŀƭƛȊowanych zadaniach. 

½ŀǊƽǿƴƻ w Bergen jak i Stavanger stwierdzonoΣ ȍŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇǊŀŎȅ ƳƛŀƱȅ ǎƻƭƛŘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ taƪƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ƴƛȍszych poȊƛƻƳƽǿ  

ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ȊŀǊȊŊdzania . To nie znaczy, ȍŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ǊŀƴƎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƎǊŀŎȊŀƳƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řōŀƴƛŀ ƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ŜǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇǊŀŎȅΦ wƻƭŊ ƭƛŘŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǊŜŦƭŜƪǎƧť ŜǘȅŎȊƴŊ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜΦ _ŀƵŎǳŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ  

Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳΦ  

Na poziomie operacyjnym lidŜǊȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƳǳǎȊŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť moderatora i promotora. 

Nie wystarczy, aby daǿŀŏ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿŜǊōŀƭƴŜΣ ǇǊŀŎŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜz lidera  

w czasie. 
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LƴƴŜ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎŊ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƛ .ŜǊƎŜƴ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ  

o wprowadzanie ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍdym z tych 

miast. Jakkolwiek ƻǘǿŀǊǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀ Řo refleksji i dialogu, nie ƴŀǊȊǳŎŀƧŊŎ Ȋōȅǘ konkretnych 

ǊŀƳ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ. 

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŝǘȅƪƛ ǿprowadzane w Stavanger i Bergen, ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱy 

Řƻ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

W wielu jednostkach organizacyjnych uzyskŀƴƻ ǿȅǎƻƪŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƴ 

ǿȊǊƽǎƱ po wprowadzeniu ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊdzania . W obu gminach prace w tym 

zakresie nadŀƭ ǘǊǿŀƧŊ i efekty Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘŊ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏci. 

tƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ǌƻƭť ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƧ ŀƪŎƧƛ.  

W gminach ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊȅŏ nowe kwestie 

Řƻ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛΦ ¢ƻ ǿȅƳŀƎŀ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿ ŘƱugim okresie czasu. 

YƻƴƪƭǳȊƧŊ z tej ewaluacji jestΣ ȍŜ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŝǘȅƪƛ ǿ ƻōǳ Řǳȍych miastach 

ƛ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƛƭƪŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊcych na zaistnienie tego tǊŜƴŘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ, ȍe trudno jest 

jednoznaczƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ Ǌƻƭť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽw etycznych. Jakkolwiek, odpowiednie 

standardy ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ etyczne ƪƛŜǊǳƧŊ sprawy w dobrym kierunku ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ do refleksji. 

/Ȋȅ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱania prowadzone w Bergen i Stavanger oraz w innych gminach zainteresowanych 

wdǊŀȍŀƴƛŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ Řƻ ǘŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΚ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ǘǊǳŘƴŀΦ ² ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ƎƳƛƴȅ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ ǊƻȊǇƻŎȊťte projektȅ ƛ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǇƻǎǘťǇǳƧŊ  

w oparcƛǳ ƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΦ ²ŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΦ 

¢ǊǳŘƴƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿǇƱȅǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜΦ bƛŜǿŊtpliwie jednak 

ewaluacja tworzy pewƛŜƴ ƻōǊŀȊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŎȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳΦ bŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ. Ewaluacja przeprowadzona dziǎƛŀƧΣ ŘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ukazania zmiany  

w momencie prowadzenia kolŜƧƴŜƧ ǘŀƪƛŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱo zrealizowane do 2013 roku i opisane w ewaluacji 

przeprowadzonej przez Oxford ReǎŜŀǊŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ Ǌƻƪ Ǉƽȋniej, wraz ze sprawozdaniem  

Ȋ ŘȊƛŀƱania jednostek miejskich w Bergen w zakresie etyki.  

{ŀƳƻǊȊŊŘ .ŜǊƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱ z tematem etyki. W sprawozdaniu rocznym za rok 2013 

przedstawiono, w jaki ǎǇƻǎƽō ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǘƻ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀŎƘΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ Departament 

½ŘǊƻǿƛŀ ƛ hǇƛŜƪƛ ōȅƱ ƻōƧťty projektem α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘέΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ Ƨǳȍ ǿ омΦмнΦнлмлΦ ¢ŜǊŀȊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ŝǘȅƪƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ.  

² ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƎƳƛƴȅ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ teraz 

ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊdzania przez cele. WszystkiŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǿ нлмо 

Ǌƻƪǳ ǎȊŜǊŜƎ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƳŀƧŊcych na celu ustanowienie wyǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ŎȊťǏci z nich, 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿκƭƛŘŜǊƽw ȊŜǎǇƻƱƽǿ, w innych natomiast temat jest 

podejmowany na spotkaniach ze wszystkimi pracownikami.  

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱach Departamentu Zdrƻǿƛŀ ƛ hǇƛŜƪƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ 

Ƨǳȍ ǿ нлмнΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅcznie ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǘŜƳŀǘȅ ŜǘȅŎȊƴŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱug.  

W DepartŀƳŜƴŎƛŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ {ȊƪƽƱ ōȅƱ to obszar specjalnego zainteresowania. Gminny Regulamin 

9ǘȅƪƛ ƛ ǊƽȍƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜǘȅƪŊ ōȅƱȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ ² ǇƭŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏciŊ 

szkolnictwa w Bergen na lata 2013-2016 ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ L¢ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

kszǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƛŊzania e-learningƻǿŜΦ !ƪǘȅǿƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘŀǿƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿ ǎƻōƛŜ ǇŜǿƛŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜǘȅŎȊƴȅΣ 

etyƪŊ w przestrȊŜƴƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ aƻȍŜ ǘƻ ƳƛŜŏ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǿȅƎƱŀǎȊŀƴƛŜƳ ƻǇinii na forach, ƻŎŜƴŊ ȋǊƽŘŜƱ 
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ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ αƴŜǘȅƪƛŜǘŊέΦ {ƪǳǘŜƪ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ w obszarze komunikacji podejmowane ǎŊ 

ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ƳŀƧŊce na celu ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏci ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ w zakresie etyki 

ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ŎȅŦǊƻǿȅƳΦ  

W DepaǊǘŀƳŜƴǘŀŎƘ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Σ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |rodowiska oraz 

aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ hǇƛŜƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ trzestrzennego, refleksja etyczna jest podejmowana 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿȅŘȊƛŀƱƽw i sekcji. tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǎƱug takie 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪ αƎǊȅ ŜǘȅŎȊƴŜέΣ ǳȍȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ƨŀƪ ƴǇΦ αƪƻƱo poszukiwania zagadnieƵ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘέ 

 ŎȊȅ αǊŜŦƭŜƪǎƧŜ ŜǘȅŎȊƴŜέ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǘŜƳŀǘǳ ƛ ǿƛŜŘȊy w zakresie komunalnych 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hǊƎŀƴƛzƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƭƛŎzne seminaria z prezentacjami ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǘŜƳŀǘȅƪť 

Ŝǘȅƪƛ ǿ ǏwiadŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱug.  

wȅǎǳƴŜƪ нΦ YƻƱƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ .ŜǊƎŜƴ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ 

http://www.ks.no/PageFiles/16752/AnnaMThorbjornsen.pdf.  

{ǇƻǏǊƽŘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ds. HR, trzy ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ formalne kwalifikacje jako αdoradcy 

ds. etykiέΦ 5ǿƛŜ ƴƻǿŜ ƻǎƻōȅ ǇƻŘƧťƱȅ ƪszǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŀƱ Zdrowia  

i OpƛŜƪƛ {ǇƻƱecznej. wƻǎƴŊce zapotrzebowanie w tym temacie sprŀǿƛƱƻΣ ȍŜ Ŝǘȅƪŀ Ƨŀƪƻ ǘŜƳŀǘ ōȅƱŀ 

wpisana jako priorytet Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ HR gminy w 2014. 

9ǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǘŜƳŀǘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊcego wszystkich 

ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ gminy, organizowanego Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿ ǊƻƪǳΦ wƽǿƴƛŜȍ ƻōƻǿƛŊzkowe 

szkolenie dla nowo zatrudnionych ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ jednostek miejskichΣ Ƨǳȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ǇƛťŎƛǳ dni 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǘƻǏci etycznych. 44 

hƳƽǿƛƻƴŀ ǘǳǘŀƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǘŜƳŀǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 

ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿȅǎƻŎŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻŎƘƻŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇǊŀǿƛŀ ȍŜ ƧŜǎǘ 

ŎȊŀǎ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŜǊƴƛŜ ǘŀƪƛƳƛ ǘŜƳŀǘŀƳƛΦ  

bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ Ƨŀƪ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜΣ ŎƘƻŘȊƛƱƻ ƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǎǇƻǎƻōǳΣ ǿ Ƨŀƪƛ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎ Řƻ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΦ  

 

                                                           
44http://www.ks.no/tema/Helse-og-velferd/Samarbeid-for-etisk-kompetanseheving/Gode-

eksempler/Systematisk-etikkarbeid-i-Bergen-kommune/ 

http://www.ks.no/PageFiles/16752/AnnaMThorbjornsen.pdf
http://www.ks.no/tema/Helse-og-velferd/Samarbeid-for-etisk-kompetanseheving/Gode-eksempler/Systematisk-etikkarbeid-i-Bergen-kommune/
http://www.ks.no/tema/Helse-og-velferd/Samarbeid-for-etisk-kompetanseheving/Gode-eksempler/Systematisk-etikkarbeid-i-Bergen-kommune/
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aŀŎƛŜƧ YƻƭŎȊȅƵǎƪƛ45 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

rozwojowej w Norwegii 

Wprowadzenie 
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŀǊǘȅƪǳƱ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ 

Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿ bƻǊǿŜƎƛƛΦ WŜǎǘ ƻƴ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ CǳƴŘŀŎƧƛ L59! wƻȊǿƻƧǳ 

ǇǘΦ α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ς ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻέΦ  

hōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ hōȅǿŀǘŜƭŜ Řƭŀ 5ŜƳƻƪǊŀŎƧƛ CǳƴŘŀŎƧƛ  

ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦŀȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ŀǊǘȅƪǳƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ αƪƭŀƳǊťέ ǎǇƛƴŀƧŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлмп ǊΦ 

²ȅōƽǊ bƻǊǿŜƎƛƛΣ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƳΦƛƴΦ ŎƘťŎƛŊ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘǿƽŎƘ ŦŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǘǊŀŘȅŎƧŊ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊŊ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŊ όwƻƳŀƴƻǿ нлмрΥпр ύΣŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  

² Ǌƻƪǳ нлмп bƻǊǿŜƎƛŀ ōȅƱŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ŎȊƱƻƴƪŀ  

ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜ tƻƳƻŎȅ wƻȊǿƻƧƻǿŜƧ h9/546Σ  ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ όлΣфф҈Σ ǿƻōŜŎ ƴǇΦ лΣлу҈ tƻƭǎƪƛύ όh9/5Υ нлмрύ ǎǘŊŘ ǘŜƳŀǘȅƪŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎ ǎƛť ǇƻƴƛŜƪŊŘ ǿ Řǿŀ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ wƻƪ нлмр ȊƻǎǘŀƱ ōƻǿƛŜƳ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ wƻƪƛŜƳ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ47Σ  

ŀ ǘŀƪȍŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ wƻƪƛŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ48Φ  

tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 

bƻǊŀŘΣ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƧ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿǳ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ bƻǊǿŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘȅƪǳƱǳΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŜ  

ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ  

ǎƛť ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ49Φ /Ƙƻŏ ƻƳŀǿƛŀƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмнΣ ǿƛŜƭŜ  

Ȋ ƧŜƧ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻȍŜ ƳΦƛƴΦ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 

ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǇǊȊŜȊ bƻǊŀŘ ǊŀǇƻǊǘ ǇǘΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

                                                           
45 Fundacja IDEA Rozwoju 
46 Komitet Pomocy Rozwojowej (ang. Development Assistance Committee - 5!/ύ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť 
ǇƻƳƻŎȅΣ ƧŀƪŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ƪǊŀƧƻƳ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛťΣ ōŊŘȋ ōťŘŊŎȅƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 
47 Celem ustanowienia aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Roku Ewaluacji jest promocja ewaluacji oraz polityki opartej na 
dowodach (evidence-based policy making) na poziomƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ, regionalnym, krajowym i lokalnym. 
Za: Background document International Year of Evaluation events scheduled (UNEG) 
www.unevaluation.org/document/download/2145 όŘƻǎǘťǇ 10.07.2015) 
48 ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ https://europa.eu/eyd2015/pl/content/about-2015 όŘƻǎǘťǇ млΦлтΦнлмрύ 
49 tŜƱƴȅ ǘŜƪǎǘ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
http://www.oecd.org/derec/norway/NORWAY_Use%20of%20Evaluation%20in%20the%20Norwegain%20Deve
lopment%20Cooperation%20System.pdf όŘƻǎǘťǇ мсΦлтΦнлмр ǊΦύ 

http://www.unevaluation.org/document/download/2145
https://europa.eu/eyd2015/pl/content/about-2015
http://www.oecd.org/derec/norway/NORWAY_Use%20of%20Evaluation%20in%20the%20Norwegain%20Development%20Cooperation%20System.pdf
http://www.oecd.org/derec/norway/NORWAY_Use%20of%20Evaluation%20in%20the%20Norwegain%20Development%20Cooperation%20System.pdf
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нлмпκмр50Σ ƪǘƽǊȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όbƻǊŀŘ нлмрΥфύΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǿǿΦ ǊŀǇƻǊǘǳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ όƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ōŊŘȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅύ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ 

ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅΣ ǘƧΦ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻǇƛǎŜƳ ǎŀƳŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

Czym jest Norad i jak zorganizowany jest system ewaluacji? 

bƻǊŀŘ ǘƻ bƻǊǿŜǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ōȅ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ōȅƱȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿƱŀǏŎƛǿȅ  

ƛ ǊȊŜǘŜƭƴȅΦ bƻǊŀŘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƧ ƻǇƛƴƛƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ !ƎŜƴŎƧŀΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ǇƻŘƭŜƎŀ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƳǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿǳ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όa{½ύΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ  

ƛ ƭŀǎƽǿ όbL/CLύΣ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿǳ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bƻǊŀŘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƛ Řōŀ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ hǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ  

Ȋŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ 

ƴŀǳƪƻǿƻπōŀŘŀǿŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅƪť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿŀȍŀƵΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅƳ bƻǊŀŘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ  

Ȋ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŜ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ Ƨǳȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƴƻǊǿŜǎƪƛŎƘ ǿƱŀŘȊ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ½ŀ ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ bƻǊŀŘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ό59ύΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ hŦƛŎƧŀƭƴŊ tƻƳƻŎŊ wƻȊǿƻƧƻǿŊ όŀƴƎΦ hŦŦƛŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ h5!ύΣ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ a{½Φ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ 

Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ  

Řƻ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

9ǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎŊ ȊƭŜŎŀƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ a{½Σ 

bƻǊŀŘ ƻǊŀȊ ŀƳōŀǎŀŘΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ YƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛ ǿȅōƛŜǊŀƴƛ ǎŊ ǿ ƻǘǿŀǊǘŜƧ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¦ŘȊƛŀƱ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ 

ǎŀƳȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿȅΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ  

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ƪƻƵŎƻǿȅ ŜǘŀǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǘƧΦ ƎǊƻƳŀŘȊƛ 

ǳǿŀƎƛ Řƻ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǳǿŀƎƛ ς a{½Σ ǎŀƳȅƳ bƻǊŀŘΣ ŀƳōŀǎŀŘŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ  

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

wƻƭŀ 59 ƴŀ ǘȅƳ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƪƻƵŎȊȅΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻŘōƛƻǊǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ  ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ  

ƻƴ ƴƻǘŀǘƪť ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ bƻǘŀǘƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ 

9ǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƻ {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ǿ a{½ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ bƻǊŀŘΣ  

ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǳǿŀƎ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ a{½Σ 

ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŎƛŊƎǳ ǎȊŜǏŎƛǳ ǘȅƎƻŘƴƛ 

                                                           
50 http://www.norad.no/en/toolspublications/publications/2015/annual-report-2014-evaluation-of-norwegian-
development-cooperation/ όŘƻǎǘťǇ мтΦлтΦнлмр ǊΦύ 

http://www.norad.no/en/toolspublications/publications/2015/annual-report-2014-evaluation-of-norwegian-development-cooperation/
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ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ ŀ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ƧŜƎƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ {ŜƪǊŜǘŀǊȊƻǿƛ DŜƴŜǊŀƭƴŜƳǳ a{½ ǊŀǇƻǊǘ  

Ȋ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ  

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ bƻǊŀŘ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť ǇǊƽōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŜ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘƧťǘƻ ǎƛť ƻŎŜƴȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ  ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ  

ǿ ǘƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧťΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǘŀ ǿƛŜŘȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

.ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ Řǿŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ς ƧŜŘŜƴ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ  

Ȋ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ŘǊǳƎƛ ƪǿŜǎǘƛƻƳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǎƛťƎŀƴƛŀ Ǉƻ ǿƛŜŘȊť Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ōȅƱȅ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛŜǊŀƱȅ 

ǎƛť ƴŀ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƽƱǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅōƻǊǳ 

ōŀŘŀƵ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ a{½ ƻǊŀȊ bƻǊŀŘΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǿǿΦ ƳŜǘƻŘ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎȅǘƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ǇƻƳƽŎ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōŀŘŀƴƛŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ Ƨŀƪƛ ōȅƱ ƳŜŘƛŀƭƴȅ ƻŘȊŜǿ Ǉƻ ƛŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ 

² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜŘƛŀ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳΣ ǇƻȊŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŊ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ a{½Σ bƻǊŀŘ ƻǊŀȊ ŀƳōŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ 

ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ !ƴƪƛŜǘŀ ƳƛŀƱŀ Řŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ Ǌƻƭƛ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ hǎǘŀǘƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ bƻǊŀŘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƧŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƽǿ 

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿ ƛ ǊƽȍƴƛŎΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ǘƧΦ 5ŀƴƛƛΣ 

{ȊǿŜŎƧƛΣ IƻƭŀƴŘƛƛ ƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳƛ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅƳƛ  

Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ 

²ȅƴƛƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ŘƻōǊȅ ƭǳō ȊƱȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 5ƻ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōǊŀƴƻ 
ŦƛƴŀƭƴƛŜ п ǊŀǇƻǊǘȅ ǎǇƻǏǊƽŘ мф ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘŜ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ŘŀŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŀΣ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōƛŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όǘƧΦ ǎǘŀǿƛŀƴƻ  
ƴŀ ǊŀǇƻǊǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴȅŎƘ ōȅƱȅ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻōǊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ŘǊǳƎƛŎƘ 
Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǳŎƘǿȅŎƛŏ ǊƽȍƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅύΦ  

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ  
ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘƽǿΦ ¢ŀΣ ǎŀƳŀ ǿ ǎƻōƛŜΣ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇƻŘǿŀȍŀƴŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘȅƳ  
Ŏƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊȊǳǘƻǿŀƱƻ ƴŀ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ŎƘťŏ ǎƛťƎƴƛťŎƛŀ Ǉƻ ǿƛŜŘȊť ǿ ƴƛŎƘ 
ȊŀǿŀǊǘŊΣ ōȅƱ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛŎƘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƧťȊȅƪ ǿ ƴƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ŎȊȅ 
ƭƛŎȊōŀ ǎƪǊƽǘƽǿ ς ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿȅΣ ōȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ǉƻ ƴƛŜ ǎƛťƎŀƧŊŎȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƵΣ 
Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǎƛťƎŀƧŊ ƻŘōƛƻǊŎȅΣ ȊŀƴƛƳ ȊŀǇƻȊƴŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŎŀƱȅƳ ǊŀǇƻǊǘŜƳ όƭǳō ǿǊťŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ 
ƭŜƪǘǳǊť Řƻ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀύΦ 5ƻōǊȊŜ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǎƛťƎƴƛťŎƛŜ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ 
ǊŀǇƻǊǘǳΣ ŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀƪŀ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ƪǊȅƧŜΦ {ǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 


































